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— Global Power Partner

Efore lyhyesti

Efore on tietoliikenne-, teollisuusautomaatio- ja
terveydenhuoltosektorien johtavien yritysten globaali kumppani

Tarjoamme asiakaskohtaisia tehonsydttOratkaisuja ja
tasasuunninjarjestelmia vaativiin sovelluksiin seka elektroniikan
huolto- ja korjauspalveluita

Tarjoamme vaativien elektroniikkatuotteiden valmistus- ja
teknisen tuen palveluita
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Globaalit teholahdemarkkinat
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Globaalit teholahdemarkkinat 2006 - 2012
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Lahde: IMS Research Sept. 2007
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— Global Power Partner

Globaalit teholahdemarkkinat sektoreittain
2007

Efore keskittyy omassa tuotekehityksessaan asiakaskohtaisiin teholahde-
ratkaisuihin, jotka muodostavat n. 58 % koko maailman teholahdemarkkinoista

@ Telekommunikaatio infrastuktuuri |
[ Teollisuus 42 %
0O Senerit > 58 %

0 Teneydenhuolto

B Lentokone- ja sotateollisuus J
@ Standarditeholahteet

Lahde: IMS Research Sept. 2007 . EF ORE




Global Power Partner

Esimerkkeja tuotteista, joissa kaytetaan
Eforen teholahteita
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Telekommunikaatiosegmentin asiakkaita
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— Global Power Partner

Teollisuuselektroniikkasegmentin asiakkaita
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Terveydenhuoltosegmentin asiakkaita

Abbott Laboratories
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Kehitysohjelmien tulokset
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— Global Power Partner

Yhtiossa on toteutettu merkittavia kehitysohjelmia
kannattavuuden palauttamiseksi

Tulokset nakyvat: Q3 oli positiivinen ja tase vahva

Liikketoimintaprosessit on virtaviivaistettu

- Tuotanto, tuotekehitys, myynti ja hallinto
Asiakaslahtoisyys kaiken perustana

Globaalit toimintatavat lapi kaikkien funktioiden

Merkittava sopeutus toteutettu Suomessa ja
USA:ssa

Lisdpanostus Kiinan toimintojen kehittamiseen
§ & EFORE




— Global Power Partner

Tuotelahtoisyydesta globaaliin
asiakaslahtoisyyteen

Keskitymme valittuihin avainasiakkuuksiin

Toimimme globaalisti, mutta samalla pystymme palvelemaan
asiakkaita paikallisesti

Laaja integraatio tuotannossa mahdollistaa nopeuden ja
joustavuuden

Logistiikan lapindkyvyyden lisdédminen koko arvoketjun yli
Panostusta lisatty tekniseen asiakastukeen ja after sales-
toimintoihin

Tuotantomme pystyy palvelemaan asiakkaita vaativien
elektroniikkatuotteiden valmistuksessa ja teknisessa tuessa
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— Global Power Partner

Kiinan uusi tehdas taydessa toiminnassa

Suzhoun teollisuuspuistossa
sijaitseva uusi tehdas on
ollut taydessa toiminnassa
jo toukokuusta 2007 lahtien

Uuden tehtaan my6ta yhtion
kyky vastata asiakkaiden
kasvaviin tarpeisiin Aasian
alueella on oleellisesti
parantunut

Henkil6stda on lisatty
markkinoinnissa, myynnissa
ja teknisissa tehtavissa
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Tuotekehityksen merkitys asiakkaille
kasvussa

Tuotekehityksen painopiste-
alueina ovat ergiansaasto- ja
ymparistonakokohtien ohessa
uudet teholahdeteknologia-
alustat, sovellukset ja
materiaalit

Tuotehitysyhteistyota tehdaan
seka asiakkaiden etta
ulkopuolisten
asiantuntijaorganisaatioiden
kanssa ympéari maailmaa

Tuotekehitysresurssien maaraa
on lisétty seka Euroopassa etta
Aasiassa




17

Teknologiakehitysta yhteistyossa
asiakkaiden ja toimittajien kanssa

Valmiit modulit ja
platformiajattelu mahdollistavat
joustavuuden ja nopeuden
kehittda uusia ratkaisuja

Lahtokohtana energian kayton
tehokkuus ja
ymparistoystavallisyys
Yhteisty6ta useiden kotimaisten
ja ulkomaisten yliopistojen
kanssa arkkitehtuurin
kehittdmiseksi edelleen



Eforen hajautettu tehonsyottoarkkitehtuuri
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Energian saastoa
teholahteiden avulla
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Energiaa saastyy alykkailla teholahteilla

Energian kokonaiskulutuksen hallinta
sahkon oikean tarve huomioiden

Teholahteiden ja niiden syo6ttdman
elektroniikan entista parempi
integraatio ja kommunikaatio
(databus, tehonsyoéttoarkkitehtuuri)

Teholahteet kehitetadn maariteltyihin
sovelluksiin ja sovellusperusteisesti
energiatehokkaiksi

Energian oikea varastointi tasaa
kulutusta

Vaihtoehtoisten energialdhteiden
hyddyntaminen ratkaisuissa



21

Energian saastolla apua ilmastonmuutokseen

Efore osallistuu
IImastomuutoksen ja kasvavan
energiankulutuksen torjuntaan
kehittdamalla entista
ymparistoystavallisempia ja
energiatehokkaita teholahteita
Sahkonsyotdn tehostumisen
myadta energian
kokonaiskulutus vahenee
Eforella on meneillaan myads
useita hankkeita, joilla
vahennetaan materiaalien ja
raaka-aineiden kayttoa seka
ehkaistaan jatteiden syntya



Q3, 2007
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Avainluvut (3 kk)

Liikevaihto, Meur

Liikevoitto (-tappio), Meur
Katsauskauden voitto(-tappio), Meur
Oman paaoman tuotto, %
Sij.pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste,%
Nettovelkaantumisaste, %

Henkilostd keskimaarin

Q3 2007
21,6

1,1

0,8

12,9
16,5
59,4
-16,7

754

Q3 2006

22,5

-50,2
-43,9

62,1
-40,6

807



Lilkevaihto vuosineljanneksittain, Meur
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Liikevoitto (-tappio) vuosineljanneksittain, Meur
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Tuotanto markkina-alueittain Q3/2006- Q3/2007
(keskimaaraisen tuotantohenkildluvun mukaan)

o 100,
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20,

Amerikka
Q3/2007 5,3 %

EMEA
Q3/2007 45,6 %

APAC
Q3/2007 49,1 %

Tuotantohenkiloston osuus alhaisemman
kustannustason maissa (Kiina, Viro) katsauskauden
lopussaoli 91,0 % (77,1 %)



Osakkeet ja
osakkeenomistajat
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Osakkeenomistajien lukumaara
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Suurimmat osakkeenomistajat per 31.10.2007

o Osakkeiden  [% osakkeista
Nimi PR
Ilkm ja aanista
|Evli Pankki Oyj 5 068 701 12,51
Nordea Pankki Suomi Oyj (hall.rek) 3 642 597 8,98
Tammivuori Esko 1779 592 4,39
Syrjala & Co Oy 1 750 000 4,32
|[Keskinainen ty6eldkevakuutusyhtié Varma |1 438 800 3,55
Tammivuori Matti 1 398 000 3,45
Tammivuori Leena 1 369 800 3,38
[Maijos Oy 1 200 000 2,96
[FIM Fenno Sijoitusrahasto 1 077 800 2,66
Oy Q & A Consulting Ab 1 038 400 2,56
[Rausanne Oy 848 971 2,09
Veikko Laine 814 400 2,01
Nordea Pankki Suomi Oyj 703 168 1,73
Syrjala Timo 700 000 1,73
Svenska Handelsbanken Ab (Publ) 576 600 1,42
|Placeringsfonden Gyllenberg Small Firm 557 385 1,38
[Fabritius Hannes 473 316 1,17
Sijoitusrahasto Aktia Capital 430 812 1,06
|FIM Forte Sijoitusrahasto 420 000 1,04
[Keskinainen Elakevakuutusyhtié llmarinen 400 000 0,99




Tulevalisuuden nakymat
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Konsernin rakennemuutos jatkuu

Toiminnalliset kehityshankkeet ja
pitkajanteiset ohjelmat tuottavuuden
parantamiseksi, kustannusrakenteen
tervehdyttamiseksi, vaihto-omaisuuden
pienentamiseksi seka tuotanto- ja
tuotekehitysprosessien tehostamiseksi
jatkuvat edelleen

Naiden kehityshankkeiden tarkoitus on
yhtion kilpailukyvyn jatkuva parantaminen
globaaleilla markkinoilla

Konserni tutkii etabloitumismahdollisuuksia
uusille kasvaville markkinoille, missa
yhtiolla ei viela ole paikallista toimintaa
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Tulevaisuuden nakymat

Tietoliikenneverkkomarkkinoiden ennustetaan jatkavan
kohtuullista euromaaraista kasvuaan lahivuosina (IMS
Research)

Teollisuuselektroniikka ja terveydenhoidon elektroniikka ovat
vahvistaneet prosentuaalista osuuttaan yhtion myynnista ja
naiden asiakasryhmien arvioidaan kasvattavan osuuttaan
jatkossakin

Toteutettujen rakennejarjestelyjen ja kehityshankkeiden myo6ta
koko tilikauden 2007 (12 kk) tuloksen arvioidaan paranevan
edelliseen tilikauteen verrattuna



Kiitoksia mielenkiinnostanne!



