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Global Power Partner
Esityslista ‘

Kokouksen avaus

Jarjestaytyminen

Esityslista

Kokouksen poytakirjantarkastajien valinta

Aantenlaskijoiden valinta

Adaniluettelon laatiminen, lasnaolijoiden toteaminen ja valtakirjojen tarkistus
Paatosvaltaisuuden toteaminen

Tilinp&atoksen ja tilintarkastuskertomuksen esittdminen

Tilinp&atoksen ja tilintarkastuskertomuksen vahvistaminen

10. Osingonjaosta paattaminen

11. Hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan vastuuvapauden myoéntaminen
12. Hallituksen jasenten palkkiot ja matkakustannusten korvausperusteet

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattdminen ja jasenten valinta

14. Tilintarkastajien lukumaarasta paattaminen ja tilintarkastajien valinta

15. Yhtiokokouskutsun julkaiseminen

16. Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan osakkeiden, optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

17. Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan omien osakkeiden hankinnasta
18. Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan osingon jakamisesta

19. Poytékirjan nahtavilla pito
20. Kokouksen paattaminen
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— Global Power Partner

Kokouksen poytakirjan tarkastajien valinta
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Aantenlaskijoiden valinta
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‘ Global Power Partner

Aaniluettelon laatiminen, lasnaolijoiden
toteaminen ja valtakirjojen tarkistus
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‘ Global Power Partner

Paatosvaltaisuuden toteaminen
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— Global Power Partner

Tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen
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‘ Global Power Partner

Globaalit teholahdemarkkinat
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— Global Power Partner

Globaalit teholahdemarkkinat 2006 - 2012
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Lahde: IMS Research Sept. 2007
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Q Global Power Partner

Globaalit teholahdemarkkinat sektoreittain
2007

Efore keskittyy omassa tuotekehityksessaan asiakaskohtaisiin teholahde-
ratkaisuihin, jotka muodostavat n. 58 % koko maailman teholahdemarkkinoista

@ Telekommunikaatio infrastuktuuri |
[ Teollisuus 42 %
0O Senerit * 58 %

0 Teneydenhuolto

B Lentokone- ja sotateollisuus )
@ Standarditeholahteet

Lahde: IMS Research Sept. 2007 . EF ORE
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Global Power Partner

Esimerkkeja tuotteista, joissa kaytetaan
Eforen teholahteita
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— Global Power Partner

Telekommunikaatiosegmentin asiakkaita
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Teollisuuselektroniikkasegmentin asiakkaita
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— Global Power Partner

Terveydenhuoltosegmentin asiakkaita

Abbott Laboratories
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‘ Global Power Partner

Kehitysohjelmien tulokset
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— Global Power Partner

Yhtiossa on toteutettu merkittavia
kehitysohjelmia kannattavuuden palauttamiseksi

Tulokset nakyvat: Q3 ja Q4 positiiviset ja tase vahva

Likketoimintaprosessit on virtaviivaistettu

- Tuotanto, tuotekehitys, myynti ja hallinto
Asiakaslahtoisyys kaiken perustana

Globaalit toimintatavat lapi kaikkien funktioiden

Merkittava sopeutus toteutettu Suomessa ja
USA:ssa

Lisdpanostus Kiinan toimintojen kehittamiseen
R & EFORE




Global Power Partner
Tuotelahtoisyyd estaﬂwa‘un

asiakaslahtoisyyteen

Keskitymme valittuihin avainasiakkuuksiin

Toimimme globaalisti, mutta samalla pystymme palvelemaan
asiakkaita paikallisesti

Laaja integraatio tuotannossa mahdollistaa nopeuden ja
joustavuuden

Logistiikan lapindkyvyyden lisdédminen koko arvoketjun yli
Panostusta lisatty tekniseen asiakastukeen ja after sales
-toimintoihin

Tuotantomme pystyy palvelemaan asiakkaita vaativien
elektroniikkatuotteiden valmistuksessa ja teknisessa tuessa

& EFORE
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Kiinan uusi tehdas taydessa toiminnassa

Suzhoun teollisuuspuistossa
sijaitseva uusi tehdas on ollut
taydessa toiminnassa jo
toukokuusta 2007 lahtien

Uuden tehtaan myo6ta yhtion
kyky vastata asiakkaiden
kasvaviin tarpeisiin Aasian
alueella on oleellisesti
parantunut

Henkil6stda on lisatty
markkinoinnissa, myynnissa ja
teknisisséa tehtavissa
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Tuotekehityksen merkitys asiakkaille
kasvussa

Tuotekehityksen painopiste-
alueina ovat ergiansaasto- ja
ymparistonakokohtien ohessa
uudet teholahdeteknologia-
alustat, sovellukset ja
materiaalit

Tuotehitysyhteistyota tehdaan
seka asiakkaiden etta
ulkopuolisten
asiantuntijaorganisaatioiden
kanssa ympari maailmaa

Tuotekehitysresurssien maaraa
on lisatty seka Euroopassa etta
Aasiassa
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Energiaa saastyy alykkailla teholahteilla

Energian kokonaiskulutuksen hallinta
sahkon oikean tarve huomioiden

Teholahteiden ja niiden syo6ttdman
elektroniikan entista parempi
integraatio ja kommunikaatio
(databus, tehonsyoéttoarkkitehtuuri)

Teholahteet kehitetadn maariteltyihin
sovelluksiin ja sovellusperusteisesti
energiatehokkaiksi

Energian oikea varastointi tasaa
kulutusta

Vaihtoehtoisten energialdhteiden
hyddyntaminen ratkaisuissa
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Energian saastolla apua ilmastonmuutokseen

Efore osallistuu ilmastomuutoksen
ja kasvavan energiankulutuksen
torjuntaan kehittadmalla entista
ymparistoystavallisempia ja
energiatehokkaita teholahteita
Sahkonsyoton tehostumisen

myota energian kokonaiskulutus
vahenee

Eforella on meneillaan myaos
useita hankkeita, joilla
vahennetadn materiaalien ja
raaka-aineiden kayttba seka
ehkaistaan jatteiden syntya
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Yhteenveto lilketoiminnan kehityksesta



Liilkevaihdon kehitys 1997 - 2007
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Lilkevaihto vuosineljanneksittain (MEUR)
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Liikevoitto (-tappio) vuosineljanneksittain (MEUR)
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Liilkevaihdon kehitys asiakasryhmittain
(MEUR)

Tietoliikenne Teollisuus- Terveydenhuollon
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Litlkevaihdon kehitys tuoteryhmittain (MEUR)

Asiakaskohtaiset Tasasuunnin- EDMS 2007
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Litkevaihdon kehitys markkina-alueittain
(MEUR)

Amerikka EMEA APAC
2007 2007 2007
(9 %) (69 %) (22 %)
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Tuotanto markkina-alueittain

(keskimaaraisen tuotantohenkildoluvun mukaan)

Amerikka EMEA APAC
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Tuotantohenkiloston osuus alhaisemman kustannustason
maissa (Kiina, Viro) katsauskauden lopussa oli 93,6 % (81,5 %)
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Tilinpaatos 1.11.2006 — 31.10.2007



Tilikauden litkevaihto

Tilikauden liikkevaihto oli 80,2 milj.euroa (90,5

milj.euroa)

— Tilikauden ensimmaisen puoliskon liikevaihto ol
odotettua alhaisempi.

- USA:n liikkevaihto laski merkittavasti yhtion
keskittyessa ydinliiketoimintaan.

- Euroopan liikevaihto laski hieman.

-~ Aasian likkevaihto kasvoil merkittavasti edellisesta
vuodesta.
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Tilikauden litkevoitto

Tilikauden liikevoitto oli —2,1 milj.euroa (-5,8
milj.euroa)

— Tilikauden tulokseen vaikutti kahden
ensimmaisen neljanneksen aikana toteutunut
odotettua alhaisempi myynti ja suunnitelman
mukaan lapiviety rakennemuutos Suomessa ja
USA:ssa. USA:n liiketoimintaa on sopeutettu
edelleen ja se kaantyi kannattavaksi kolmannella
neljanneksella. Rakennemuutoksen seurauksena
yhtion kustannusrakenne on parantunut.
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nuary 07



37

Efore-konserni

anuary 07



38

Efore-konserni

anuary 07



39

Efore-konserni
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Efore-konserni
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Alkaneen tilikauden nakymat
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Alkaneen tilikauden nakymat

Alan toimijoilta saatujen arvioiden perusteella
tietoliikenneverkkomarkkinat jatkavat kohtuullista kasvuaan
my0Os vuoden 2008 aikana. Suurinta kasvua odotetaan edelleen

kehittyvilla markkinoilla kuten Aasian maissa, Lahi-idassa ja
Afrikassa.

Yhtio jatkaa panostusta vaativien ja innovatiivisten
tenolahderatkaisujen kehittamiseksi omien alojensa maailman
johtavien yritysten kanssa. Energiaa saastavien ja vahemman
tilaa vievien ratkaisujen kehittaminen on keskeisena
painopisteena.

Meneillaan olevien kehityshankkeiden mydta alkaneen tilikauden
tuloksen arvioidaan paranevan edelliseen tilikauteen verrattuna.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat



Osakkeenomistajien lukumaara
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Suurimmat osakkeenomistajat per 31.10.2007

o Osakkeiden  [% osakkeista
Nimi PR
Ilkm ja aanista
|Evli Pankki Oyj 5 068 701 12,51
Nordea Pankki Suomi Oyj (hall.rek) 3 642 597 8,98
Tammivuori Esko 1779 592 4,39
Syrjala & Co Oy 1 750 000 4,32
|[Keskinainen ty6eldkevakuutusyhtié Varma |1 438 800 3,55
Tammivuori Matti 1 398 000 3,45
Tammivuori Leena 1 369 800 3,38
[Maijos Oy 1 200 000 2,96
[FIM Fenno Sijoitusrahasto 1 077 800 2,66
Oy Q & A Consulting Ab 1 038 400 2,56
[Rausanne Oy 848 971 2,09
Veikko Laine 814 400 2,01
Nordea Pankki Suomi Oyj 703 168 1,73
Syrjala Timo 700 000 1,73
Svenska Handelsbanken Ab (Publ) 576 600 1,42
|Placeringsfonden Gyllenberg Small Firm 557 385 1,38
[Fabritius Hannes 473 316 1,17
Sijoitusrahasto Aktia Capital 430 812 1,06
|FIM Forte Sijoitusrahasto 420 000 1,04
[Keskinainen Elakevakuutusyhtié llmarinen 400 000 0,99
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Tilintarkastuskertomus
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Tilintarkastuskertomus
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Tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen
vahvistaminen
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Osingonjaosta paattaminen
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Hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan
vastuuvapauden myontaminen
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Hallituksen jasenten palkkiot ja
matkakustannusten korvausperusteet



53 anuar

Nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen
palkkioiksi

y 07

Hallituksen puheenjohtajan palkkioksi ehdotetaan 3.500
euroa kuukaudessa seka lisaksi 1.000 euroa kokoukselta

Hallituksen varapuheenjohtajan palkkioksi ehdotetaan
1.750 euroa kuukaudessa seka lisaksi 500 euroa
kokoukselta

Hallituksen jasenten palkkioksi ehdotetaan 1.750 euroa
kuukaudessa seka lisaksi 500 euroa kokoukselta

Valiokuntien jasenille endotetaan maksettavaksi 500 euroa
kokoukselta

Lisaksi korvataan matkakustannukset verohallituksen
vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen
enimmaismaaran mukaisina
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Hallituksen jasenten lukumaarasta
paattaminen ja jasenten valinta
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Hallituksen jasenten lukumaara

Hallituksen jasenten lukumaaraksi endotetaan
Kuutta (6) jasenta
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Ehdotus uudeksi hallitukseksi tilikaudelle 2008

Nimitysvaliokunnan esitys uudeksi hallitukseksi:

- DI Isto Hantila

- KTM Timo Syrjala

- Yo-merkonomi, VMK Matti Tammivuori
— Tekn. Lis. Marko Luoma

- DI, KTM Jukka Harju

- DI Esa Korvenmaa
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Tilintarkastajien lukumaarasta paattaminen
ja tilintarkastajien valinta
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Tilintarkastajien valinta

Tilintarkastajaksi endotetaan KHT-yhteis0 KPMG
Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Lasse Holopainen
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Yhtiokokouskutsun julkaiseminen
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Hallituksen ehdotukset



Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan osingon jakamisesta

Hallitus esittaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeyhtidlain 13 luvun 6 pykaldn mukaisesta osingon jakamisesta.
Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattada osingon jakamisesta
siten, etta valtuutuksen perusteella jaettavan osingon maara on
yhteenséa enintadn 0,05 euroa osakkeelta, eli yhteensa 2.026.482,40
euroa. Osinko voidaan jakaa yhdella tai useammalla kerralla.
Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen alkuun saakka.
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Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan osakkeiden, optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamiseksi.

Hallitus esittaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhdessa tai useammassa erdassa osakkeiden, optio-oikeuksien ja
osakeyhtidlain 10 luvun 1 pykalan mukaisten erityisten oikeuksien
antamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa uusien
osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja optio-oikeuksien seka osakeyhti6lain 10 luvun 1.
pykalan mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa siten, etta valtuutuksen perusteella annettavien
osakkeiden méaara, mukaan lukien optioiden tai erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet, on yhteensa enintaan 13 000 000
osaketta.

Valtuutus sisaltad myos oikeuden antaa osakkeita, optio-oikeuksia tai
erityisid oikeuksia suunnatusti, osakkeenomistajien
merkintaoikeudesta poiketen laissa saadetyin ehdoin. Valtuutuksen
ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka.
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Hallituksen ehdotus hallituksen
valtuuttamiseksi paattamaan omien osakkeiden

hankinnasta

Hallitus esittaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
omien osakkeiden hankinnasta yhdesséa tai useammassa erassa.
Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia yhteensa enintaan 4 000
000 omaa osaketta tai sellainen alempi maara, joka yhteensa yhtion
jo omistamien omien osakkeiden kanssa on alle 10 % kaikista
osakkeista. Valtuutus sisaltaa oikeuden hankkia omia osakkeita
muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa
suhteessa. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
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Poytakirjan nahtavilla pito
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Kiitoksia mielenkiinnostanne!



