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Yhteenveto liiketoiminnan
kehityksesta
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Eforen lilkevaihdon kehitys 1996 - 2005
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Tuotannon painopisteen siirtaminen
valttamatonta kasvun yllapitamiseksi
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Lilketoiminnan kehitys
4. neljanneksella

- e e & EFORE




Yhteenveto 4. neljanneksen litkketoiminnan
kehityksesta 1/2
» 4. neljanneksen liikevainto nousi 26,1 milj.euroon (21,7 milj.euroa),
jossa kasvua edellisen tilikauden vastaavaan neljannekseen oli 20,4 %.
- Liikevaihto kasvol eniten tietoliikennesektorilla

- Maantieteellisesti liikevaihto kasvoi eniten Aasiassa ja Amerikassa
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Lilkevaihto neljanneksittain (milj. euroa)
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Yhteenveto 4. neljanneksen litketoiminnan
kehityksesta 2/2

» 4. neljanneksen liikevoitto oli 1,5 milj.euroa (2,8 milj.euroa)

- Liikevoittoon vaikutti teholahdealan kilpailutilanteesta seurannut
hintaeroosio, eraiden uusien tuotteiden volyymituotannon
ylosajosta seuranneet kustannukset seka eraiden tuotannossa

alasajettujen tuotteiden ylijdgamamateriaaleista tehdyt
kertaluontoiset epakuranttikirjaukset.

- Lisdaksi lilkevoittoa heikensi tuotannon painopisteen siirtdmisesta
Viron ja Kiinan tehtaille seuranneet lisdkustannukset ja epasuotuisa
materiaalihintojen kehitys
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Liikevoitto neljanneksittain (milj. euroa)
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4. neljanneksen avainluvut (3 kk)

Q4 2004
Liikevaihto, Meur 21,7
Liikevoitto, Meur 2,8
Katsauskauden tulos, Meur 3,5
Liiketoiminnan rahavirta, Meur 3,1
Oman paaoman tuotto, % 28,1
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 28,4
Omavaraisuusaste, % 75,1
Nettovelkaantumisaste, % -49,6
Henkilosto keskimaarin 558
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Litkevaihto toimialoittain Q4/2004-Q4/2005

(milj. euroa)
Tietoliikenne Teollisuus- Terveydenhuollon
Q4/2005 18,5M€ elektroniikka elektroniikka
(71,1%) Q4/2005 6,4M€ Q4/2005 1,2M€
(24,4%) (4,5%)
20,0 18,5
16,0 -
12,0 -
8,0 -
4,0 -
0,0 - ’
Q4/04 Q4/05 | Q4/04 Q4/05 | Q4/04 Q4/05
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Litkevaihto tuotteittain Q4/2004-Q4/2005
(milj. euroa)

Asiakaskohtaiset Tasasuuntaaja- EDMS Q4/2005
teholahteet jarjestelmat 5,0 M€ (19,1%)
Q4/2005 19,5 M€ Q4/2005 1,6M£ (6,3%)
(74,6%)
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Litkevaihto markkina-alueittain Q4/2004 — Q4/2005
(milj. euroa)

Amerikka Eurooppa Aasia
Q4/2005 9,2 M€ Q4/2005 13,1 M€ Q4/2005 3,8 M€(14,4%)
(35,2%) (50,4%)
20,0
16,0 - F
12,0 -
8,0 -
4,0 -
0,0
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Tuotanto markkina-alueittain Q4/2004-Q4/2005
(tuotantohenkil6ston mukaan)

Amerikka Eurooppa Aasia
Q4/2005 19,1 % Q4/2005 43,8 % Q4/2005 37,1 %
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Tuotantohenkiléston osuus matalamman
kustannustason maissa (Kiina, Viro) Q4/2005 lopussa oli
52,6 % (40,1 %).
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Tilinpaatos
1.11.2004 — 31.10.2005
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Yhteenveto tilikauden litketoiminnan
kehityksesta 1/2

» Tilikauden liikevaihto nousi 81,8 milj.euroon (73,2 milj.euroa), jossa
kasvua edellisen tilikauden vastaavaan ajankohtaan oli 11,7 %.

— Tilikauden ensimmaisen kuuden kuukauden liikevaihdon kehitys
jai tilikauden alussa asetetuista tavoitteista.

— Alkuperéaisen tavoitteen mukainen kasvuvauhti saavutettiin vasta
tilikauden toisella puoliskolla suunnitellusti.
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Yhteenveto tilikauden litketoiminnan
kehityksesta 2/2

» Tilikauden liikevoitto oli 0,2 milj.euroa (8,0 milj.euroa).

— Tilikauden alkuvuoden heikon myynnin lisaksi liikkevoittoa heikensi
tuotannon painopisteen siirtamisesta Viron ja Kiinan tehtaille
seuranneet lisakustannukset.

— Liséksi likkevoittoa heikensi epasuotuisa materiaalihintojen
kehitys, joka merkittaviltd osin johtuu siirtymisesta lyijyttbmien ja
muutoinkin ns. RoHS-direktiivin vaatimukset tayttavien
komponenttien kayttéon.

— Liséksi liikkevoittoon vaikutti teholahdealan kilpailutilanteesta
seurannut hintaeroosio
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Tilinpaatos 1.11.2004 — 31.10.2005

2004
Liikevaihto, Meur 73,2
Liikevoitto, Meur 8,0
Katsauskauden tulos, Meur 7,5
Liiketoiminnan rahavirta, Meur 3,6
Oman paaoman tuotto, % 22,6
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 23,2
Omavaraisuusaste, % 75,1
Nettovelkaantumisaste, % -49,6
Henkilosto keskimaarin 512
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=
Efore-konserni

KONSERNIN TULOSLASKELMA, Meur 11/04 - 10/05 11/03-10/04 muutos

12 kk 12 kk %
LIKEVAIHTO 81,8 73,2 11,7
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos -0,1 1,2 -109,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,3 -35,0
Liiketoiminnan kulut -78,4 -64,2 22,2
Poistot ja arvonalentumiset -3,2 -2,5 28,7
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 0,0 0,0 -100,0
LIKEVOITTO 0,2 8,0 -97,8
% liilkevaihdosta 0,2 10,9
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 0,4 -0,2 -338,4
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 0,6 7,8 -92,7
Satunnaiset eréat -1,3 0,5 -377,8
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA -0,8 8,3 -109,1
% liilkevaindosta -0,9 11,3
Tuloverot -1,0 -0,8 24,5
KATSAUSKAUDEN TULOS -1,7 7,5 -123,2
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Efore-konserni

KONSERNIN TASE, Meur 31.10.2005 31.10.2004 muutos-%
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 3,9 3,0 30,0
Konserniliikearvo 0,0 0,0 -41.,4
Aineelliset hyddykkeet 8,2 6,7 23,8
Sijoitukset 0,0 0,2 -87,3
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 13,0 11,0 18,6
Pitk&daikaiset saamiset 1,8 2,0 -9,5
Lyhytaikaiset saamiset 11,8 13,0 -9,6
Rahoitusarvopaperit 11,5 1,5 667,6
Rahat ja pankkisaamiset 10,3 22,9 -55,2
VASTAAVAA YHTEENSA 60,6 60,3 0,5
VASTATTAVAA

Osakep&aoma ja muu oma paaoma 39,3 45,4 -13,5
Pakolliset varaukset 0,4 0,0

VIERAS PAAOMA

Pitk&daikainen 0,5 0,9 -43,4
Lyhytaikainen 20,4 14,0 45,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 60,6 60,3
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Efore-konserni

RAHOITUSLASKELMA, Meur 11/04-10/05 11/03-10/04 muutos-%
Lilketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 8,9 6,2
Rahoituserat ja verot 0,6 -2,6

Satunnaiset erat -0,9 0,0
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 8,5 3,6 137,2
Investoinnit -5,7 -5,3
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -5,7 -5,3 8,8
Maksullinen osakeanti ja optiomerkinnat 1,0 23,5

Lainojen muutos -0,3 -1,5

Maksetut osingot -6,0 -3,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -5,3 19,1 -127,6
RAHAVIRTOJEN MUUTOS (A+B+C),

lisays (+), vahennys (-) -2,5 17,4 -114.4
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Efore-konserni

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET 31.10.2005 31.10.2004 muutos %

Vastuusitoumukset, Meur
Omasta puolesta

- Yrityskiinnitykset 0,0 6,7 -100,0
- Annetut pantit 0,1 0,1 0,0
- Muut vastuusitoumukset 0,2 0,1 81,4
- Vuokra- ja leasingvastuut 7,7 4,8 61,2

Johdannaissopimukset, Meur

- Valuuttatermiinit

Kaypa arvo 1,9 1,6 21,8
Kohde-etuuden arvo 1,9 1,6 14,6
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat
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Osakkeenomistajien lukumaaran kehitys
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Suurimmat osakkeenomistajat gers1.10.2005)

Osakkeenomistaja Osakkeiden tkm| ‘% osakkeista
Nordea Pankki Suomi Oyj (hall.rek) 3 856 750 9,62
Evli Pankki Oyj 2242100 553
Tammivuori Esko 1779592 4,39
OP-Suomi Kasvu Sijoitusrahasto 1 5653 800 3,83
Tammivuori Matti 1 490 000 3,67
Tammivuori Leena 1 480 000 3,65
Keskindinen Tydelikevakuutusyhtid Varma 1214 100 2,99
Syrjéld & Co Oy 1 095 680 2,70
FIM Fenno Sijoitusrahasto 1077 800 2,66
Oy Q & A Consulting Ab 1038 400 2,56
Fabritius Hannes 799 516 1,97
Veikko Laine 596 600 1,47
Placeringsfonden Aktia Capital 430 812 1,06
FIM Forte Sijoitusrahasto 420 000 1,04
Keskindinen Eldkevakuutustyhtic limarinen 400 000 0,99
Syrjéld Timo 400 000 0,99
Berling Capital Oy 385 000 0,95
Placeringsfonden Aktia Secura 385 000 0,95
Rausanne Oy 371 400 0,85
Ingman Finance Oy Ab 340 000 0,84
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Markkina- ja kilpailutilanne
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Eforen asema teholahdemarkkinoilla

» Vahva asema teholahdemarkkinollla, erityisesti tietoliikenteessa

» Maailmanluokan asiakkaat myds muilla asiakassegmenteilla

» Jatkuva panostus kasvuun, tuotekehitykseen ja uusasiakashankintaan
» Eforen sijoitus eri markkinasegmenteilla *)

3. suurin DC/DC -teholéahteissa Euroopassa
10. suurin DC/DC -teholahteissa globaalisti
10. suurin tietoliikenneverkkojen teholahteissa
11. suurin kaikissa teholahteissa Euroopassa
23. suurin kaikissa teholahteissa globaalisti

*) Lahde: IMS
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Teholahdemarkkinat

» Maailmanlaajuisten teholahde-
markkinoiden arvioidaan olevan
vuonna 2005 noin 20,3 miljardia

dollaria
» Teknologisesti markkinat jakautuvat
seuraavasti:
— AC/DC teholahteet 69 %
— DC/DC teholahteet 31 %

» Paaosa Eforen asiakaskohtaisesti
suunnitelluista teholahteista kuuluu
teknologialtaan DC/DC -alueelle

Lahde: Johdon arviot, * IMS, 2005, ‘VDC, 2005, MTC, 2005
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AC/DC -teholahdemarkkinat

» Maailmanlaajuisten
AC/DC -teholahde-
markkinoiden arvioidaan
kasvavan vuoteen 2009 20000
mennessa keskimaarin
noin 4,6 % vuosittain *
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Lahde: * Global Switching Power supply Industry, 10/05
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DC/DC -teholahdemarkkinat

» Maaillmanlaajuisten DC/DC
—teholahde-markkinoiden
arvioldaan kasvavan
vuoteen 2009 mennessa 7500
keskimaarin noin 2,9 %
vuosittain * 000 L
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Lahde: * Global Switching Power supply Industry, 10/05
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Teholahdealan konsolidoituminen jatkuu

-TDK-> Lambda

-Emersson-> Chloride Telecom Systems
-BelFuse-> Galaxy Power
-BelFuse->Current Concepts

- Eltek -> PCP ) o -BelFuse->E-Power
- Emerson -> Ericsson Energy Division -JEC -> Ault Korea

- - Power-One -> HC Power, Powec & Eldtec T.P. “Emerson -> Marconi _Puls -> MGV

- Cherokee -> Industrial &Telecom.Systems -Ripplewood -> Alcatel Power Systems

— - Tyco Int. -> Lucent Power Group -C&D -> Datel, Celab & Celestica

-Eaton -> Powerware

“1-BTR -> Siebe

-Emerson -> Nortel Power Group
_|-Power-One -> Melcher

-Power One -> Int. Power Devices

-Power-One -> di/dt
-Alpha Tech. —"> Alstair Energy
-Magnetek -> LAB Comm
] -Marconi ->.Reltec -Emerson -> Avansys Power
-Ascom -> ABB P.S. -Peco Il -> Thornton Com.
: I : : I : I : : :

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Year

-Delta -> Ascom
-Eltek -> V&H

of M&A

Z
@]
O FRL N WbhHhh Ul O N ®
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EDMS-markkinat

» Elektroniikan suunnittelu- ja
sopimusvalmistussektorilla markkinoiden
odotetaan edelleen kasvavan mm.
ulkoistamiskehityksen jatkuessa.

» Eforen suunnittelukeskusten sijainti
Suomessa, USA:ssa ja Kiinassa seka
volyymituotantolaitosten sijainti Virossa ja
Kiinassa antavat hyvat edellytykset
liiketoiminnan kasvattamiseen EDMS-
sektorilla
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Alkaneen tilikauden
nakymat
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Nakymat tilikaudelle 2006

» Teholahdealan kilpailutilanteesta johtuvasta
hintaeroosiosta huolimatta alkaneen
tilikauden likkevaihdon arvioidaan kasvavan
edelliseen tilikauteen verrattuna

» Uusista tuotteista ja asiakkuuksista
seuranneen myynnin kasvun, operatiivisen
toiminnan tehostamisen ja jo paaosin
toteutettujen rakennejarjestelyjen myota
alkavan tilikauden liikevoiton ja
osakekohtaisen tuloksen arvioidaan
paranevan edelliseen tilikauteen verrattuna

» Lisaksi Eforen tutkii osallistumista
teholahdetoimialan konsolidointikehitykseen




Eforen tavoitteet teholahdealan
konsolidointiprosessissa

» Yritysostoilla tal liittoutumilla haetaan mm:
— asiakaskunnan laajentamista
— tuotekehitysresurssien ja -osaamisen lisaamista
— uusia tuotteita ja teholahdeteknologia-alustoja

— kustannusetuja tuotantoon ja
materiaalihankintaan

— myynti-, asiakaspalvelu- ja huoltoverkoston
kasvattamista maantieteellisesti
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POWERING YOUR SUCCESS

Kiitoksia
mielenkiinnostanne!
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