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Yhteenveto 1. neljanneksen
kehityksesta
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Yhteenveto 1. neljanneksen litketoiminnan
kehityksesta

» Liikevaihto kasvoi uusien tuotteiden ja asiakkuuksien mydta

» Useita uusia RoHS-vaatimusten mukaisia tuotteita tuotantoon

» Omaa edullisemman kustannustason tuotantoa laajennettiin

» Uusi Viron tehdas aloitti toimintansa neljanneksen aikana

» Vastaavasti tuotantoa supistettiin Suomessa ja Yhdysvalloissa
» Uusia tuotekehitysprojekteja erityisesti tukiasematuoteperheisiin

» Uusia avainhenkil6ita myyntiin ja henkilgston kehittamiseen
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Lilkevaihto neljanneksittain (milj. euroa)
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Yhteenveto 1. neljanneksen liikkevaihdon
kehityksesta

» Liikevaihto nousi 22,1 milj.euroon (19,1 milj.euroa), jossa kasvua
edellisen tilikauden vastaavaan neljannekseen oli 16,0 %.

- Ensimmaisen neljanneksen liikevaihdon kasvuun vaikutti
nykyisille asiakkaille toimitettavien volyymituotteiden
kohtuullinen markkinatilanne seké uusille asiakkaille

kaynnistyneet toimitukset.
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Yhteenveto 1. neljanneksen tuloksen
kehityksesta

» Liikevoitto oli -0,9 milj.euroa (1,1 milj.euroa)

- Liikevoittoa heikensi tuotannon siirtdmisesta Suomesta ja
Yhdysvalloista Viron ja Kiinan tehtaille johtuneet
rakennejarjestelykustannukset

- Lisaksi liikevoittoa heikensi RoHS-vaatimukset tayttavien tuotteiden
ylosajosta seuranneet kertaluontoiset kustannukset

- Vastaavasti aiempien tuoteversioiden alasajosta aiheutui ylimaaraisia
kustannuksia

» Nettotulos oli —0,9 milj. euroa (1,2 milj. euroa)
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Parnun uusi tehdas nelinkertaisti
kapasiteetin Virossa




Tuotannon painopisteen siirtaminen valttama-
tonta kasvun ja kilpailukyvyn yllapitamiseksi
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Uusia avainhenkildita myyntiin ja
henkiloston kehittamiseen

» Scott Vartija

— Amerikan liiketoiminta-alueen johtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi
» Ferdinand Gerhardes

— Keski-Eurooppalaisista asiakkaista vastaavan
liiketoimintayksikon (BU3) johtajaksi Saksaan ja
laajennetun johtoryhman jaseneksi

» Niilo Oksa

— konsernin henkilost6johtajaksi ja laajennetun johtoryhman
jaseneksi
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Osavuosikatsaus
1.11.2005 -31.1.2006
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Litkevaihto markkina-alueittain Q1/2005 — Q1/2006
(milj. euroa)

Amerikka EMEA APAC
Q1/2006 8,4 M€ Q1/2006 11,1 M€ Q1/2006 2,6 M€(11,8%)
(37,8%) (50,4%)
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Litkevaihto toimialoittain Q1/2005-Q1/2006

(milj. euroa)
Tietoliikenne Teollisuus- Terveydenhuollon
Q1/2006 14,8M€ elektroniikka elektroniikka
(67,1%) Q1/2006 6,3M€ Q1/2006 1,0M€
(28,4%) (4,5%)
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Tuotanto markkina-alueittain Q1/2005-Q1/2006
(tuotantohenkil6ston mukaan)

Amerikka Eurooppa Aasia
Q1/2006 19,4 % Q1/2006 43,5 % Q1/2006 37,1 %
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Tuotantohenkiléston osuus matalamman
kustannustason maissa (Kiina, Viro) Q1/2006 lopussa oli
62,5 % (43,5 %).
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Efore-konserni
KONSERNIN TULOSLASKELMA, Meur 11/05-01/06 11/04-01/05 muutos

3 kk 3 kk %
LIIKEVAIHTO 22,1 19,1 16,0
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos 0,0 0,2 -100,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1 16,6
Litketoiminnan kulut -22,2 -17,5 26,9
Poistot -0,9 -0,6 38,6
Arvonalentumiset 0,0 -0,1 -67,5
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -0,9 1,1 -181,4
% liikevaihdosta -4,0 5,7
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 0,1 -0,1 -225,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,0 -100,0
TULOS ENNEN VEROJA -0,8 1,0 -178,0
% liikevaihdosta -3,5 5,2
Tuloverot -0,2 0,3 -166,2
KATSAUSKAUDEN VOITTO/TAPPIO -0,9 1,2 -175,6
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Efore-konserni

KONSERNIN TASE, MEUR 31.01.2006 31.01.2005 muutos
%
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 4,5 3,7 23,3
Aineelliset hyotdykkeet 8,8 7,2 21,2
Osuudet osakkuusyhtidissa 0,0 0,1 -100,0
Pitkaaikaiset saamiset ja sijoitukset 1,7 2,5 -31,3
PITKAAIKAISET VARAT 15,0 13,5 11,3
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 13,7 12,1 12,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10,6 11,4 -6,4
Rahoitusarvopaperit 11,1 0,8 1 349,0
Rahat ja pankkisaamiset 4,2 19,2 -77,9
LYHYTAIKAISET VARAT 39,6 43,4 -8,7
VARAT 54,7 56,9 -4,0

OMA JA VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 34,5 34,5 0,0
Ylikurssirahasto ja muut rahastot 4,8 4,3 11,7
Kertyneet voittovarat -1,9 1,1 -273,3
OMA PAAOMA 37,3 39,8 -6,4
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma 0,8 1,2 -27,5
Lyhytaikainen vieras paaoma 16,5 15,9 3,9
VIERAS PAAOMA 17,4 17,1 1,8
OMA JA VIERAS PAAOMA 54,7 56,9 -4,0
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Efore-konserni

KONSERNIN AVAINLUKUJA, Me

Tulos/osake, eur (osakeantioikaistu)
Tulos/osake, eur (laimennettu)

Oma paaomal/osake, eur
Omavaraisuusaste,%

Oman pdaoman tuotto-%(ROE)
Sij.pddaoman tuotto-%(ROI)
Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat, Me
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen, Me
% lilkevaihdosta

Henkilosto keskimaarin

11/05-01/06

-0,02
-0,02
0,92
68,2
-10,0
-6,7
-36,3
-13,5
1,3
5,8
750

11/04-01/05

0,03
0,03
0,98
70,0
12,0
9,7
-43,8
-17,5
1,4
7,5
587

muutos
%
-166,7
-166,7
-6,1
-2,6
-183,3
-169,1
-17,1
-22,9
-11,5

27,8
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Efore-konserni

RAHOITUSLASKELMA, Meur 11/05-01/06 11/04-01/05
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja -5,2 2,8
Rahoituserat ja verot 0,1 -0,4
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -5,2 2,4
Investoinnit -1,3 -1,5
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -1,3 -1,5
Maksullinen osakeanti ja optiomerkinnat 0,0 1,0
Lainojen muutos 0,0 0,0
Maksetut osingot 0,0 -6,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 0,0 -4,9
RAHAVIRTOJEN MUUTOS (A+B+C),

lisdys (+), vahennys (-) -6,5 -4,0

- s

muutos-%

-314,4

-11,1

-99,6

61,3
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Efore-konserni

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET 31.01.2006 31.01.2005 muutos %

Vastuusitoumukset, Meur
Omasta puolesta

- Yrityskiinnitykset 0,0 6,7 -100,0
- Annetut pantit 0,0 0,1 -82,3
- Muut vastuusitoumukset 0,2 0,2 -3,9
- Vuokra- ja leasingvastuut 6,8 4,0 70,7

Johdannaissopimukset, Meur

- Valuuttatermiinit

Kaypa arvo 0,7 0,0
Kohde-etuuden arvo 0,7 0,0
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat
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Osakkeenomistajien lukumaaran kehitys
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Suurimmat osakkeenomistajat ers1.1.2006)

Osakkeenomistaja Osakkeiden lkm | % osakkeista
Nordea Pankki Suomi Oyj (hall.rek) 3 876 100 9,56
Evli Pankki Ovyj 2 309 500 5,69
Tammivuori Esko 1779 592 4,39
OP-Suomi Kasvu Sijoitusrahasto 1 553 800 3,83
Tammivuori Matti 1 380 000 3,40
Tammivuori Leena 1 369 800 3,38
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid VYarma 1214 100 2,99
Syrjild & Co Oy 1 095 680 2,70
FIM Fenno Sijoitusrahasto 1077 800 2,66
Oy Q & A Consulting Ab 1 038 400 2,56
Nordea Pankki Suomi Oyj 715 600 1,77
Veikko Laine 596 600 1,47
Fabritius Hannes 523 316 1,29
Sijoitusrahasto Aktia Capital 430 812 1,06
FIM Forte Sijoitusrahasto 420 000 1,04
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid llmarinen 400 000 0,99
Syrjélld Timo 400 000 0,99
Berling Capital OY 385 000 0,95
Placeringsfonden Aktia Secura 375 000 0,93
Rausanne Oy 340 000 0,92
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Markkina- ja kilpailutilanne
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Teholahdemarkkinat kasvussa

» Maailmanlaajuisten teholdhde-markkinoiden
arvioidaan olevan vuonna 2006 noin 18 miljardia
euroa

» Teknologisesti markkinat jakautuvat seuraavasti:
— AC/DC teholahteet 69 %
— DC/DC teholahteet 31 %
» Markkinoiden keskiméaaraisen kasvun arvioidaan
2009 asti olevan seuraava:
— AC/DC teholahteet 4,6 %l/v
— DC/DC teholahteet 2,9 %l/v

» Matkapuhelinverkkoissa kaytettyjen
teholahdemarkkinoiden koon arvioidaan 2006
olevan noin 1,1 miljardia euroa

— Eforen markkinaosuus tilikauden 2005
liikevaihdosta laskettuna on noin 5,3 %

Lahde: Johdon arviot, * IMS, 2005, ‘VDC, 2005, MTC, 2005

- e e & EFORE
e



Teholahdealan konsolidoituminen jatkuu

-TDK-> Lambda
-Emersson-> Chloride Telecom Systems
-BelFuse-> Galaxy Power

- Eltek -> PCP -BelFuse->Current Concepts
- Emerson -> Ericsson Energy Division -BelFuse->E-Power
- Power-One -> HC Power, Powec & Eldtec -JEC -> Ault Korea
- Cherokee -> Industrial &Telecom.Systems -Emerson -> Marconi -Puls -> MGV
] - Tyco Int. -> Lucent Power Group -Ripplewood -> Alcatel Power

-C&D -> Datel, Celab & Celestica
— -Eaton -> Powerware

) -Delta -> Ascom
-BTR -> Siebe _Eltek -> V&H
i -Emerson -> Nortel Power _Power-One -> di/d
-Power-One -> Melcher
-Power One -> Int. Power Dev
-Alpha Tech. —"> Alstair Energy
-Magnetek -> LAB Comm
N . -Emerson -> Avansys Power
-Marconi ->.Reltec -Peco Il -> Thornton Com.
B -Ascom -> ABB P.S,
I I I Emerson ->Artesyn
I I I I I I I I
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Alkaneen tilikauden
nakymat
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Nakymat tilikaudelle 2006

» Tietoliikenneverkkomarkkinoiden ennustetaan jatkavan
euromaaraisesti kohtuullista kasvuaan vuoden 2006
aikana.

» Tietoliikenneverkkomarkkinoiden loppuvuoden
kehitykseen vaikuttaa mm. Kiinan 3G-paatdksen
ajankohta.

» Tietoliikennesektorin kohtuullisesta markkinanakymasta,
uusista asiakkuuksista ja uusista tuotteista johtuen Eforen
alkaneen tilikauden (12 Kkk) liikevaihdon arvioidaan
kasvavan edelliseen tilikauteen verrattuna.

»  Myynnin kasvun, operatiivisen toiminnan tehostumisen ja
kaynnissa olevien tuotannon siirtojen myaota tilikauden
liikevoiton ja osakekohtaisen tuloksen arvioidaan
paranevan edelliseen tilikauteen verrattuna

» Lisaksi Efore tutkii osallistumista teholahdetoimialan
konsolidointikehitykseen




Eforen tavoitteet teholahdealan
konsolidointiprosessissa

» Yritysostoilla tai liittoutumilla haetaan mm:
— asiakaskunnan ja myyntiverkoston laajentamista
— uusia tuotteita ja teholahdeteknologia-alustoja
— tuotekehitysresurssien ja -osaamisen lisaamista
— kustannusetuja tuotantoon ja materiaalihankintaan
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POWERING YOUR SUCCESS

Kiitoksia
mielenkiinnostanne!
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