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Yhteenveto liikketoiminnan kehityksesta
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- Global Power Partner

Yhteenveto lilketoiminnan kehityksesta

Liikevaihto laski 16,2 milj. eurooon

Tuotantoa laajennettiin edullisemman
kustannustason maissa

Vastaavasti tuotantoa supistettiin
Yhdysvalloissa

Jatkettiin panostusta vaativien ja
Innovatiivisten teholahderatkaisujen
kehittamiseksi

Muutoksia konsernin johtoryhméassa
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— Global Power Partner

Kilnan uusi tehdas

Kiinan tehdas siirtyy uusiin
n. 10.700 m2 suuruisiin
tiloihin kuluvan tilikauden
toisen neljanneksen aikana

Tehdas sijaitsee Suzhoun
teollisuuspuistossa Eforen
vanhan tehtaan lahella

& EFORE
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— Global Power Partner

Nimityksia konsernin johdossa

Olli Nermes
- konsernin talous- ja hallintojohtajaksi 1.2.2007 alkaen

Kari Saarinen

- konsernin globaaliksi myynti- ja markkinointitoimintojen
johtajaksi 2.3.2007 alkaen

Konsernin johtoryhman jasenet ja vastuualueet 2.3.2007
alkaen ovat seuraavat:

- Reijo Maihaniemi, toimitusjohtaja

- Panu Kalila, tuotanto- ja hankintatoiminnot
- Markku Kukkonen, tuotekenhitys

— Olli Nermes, talous, hallinto ja IT

— Kari Saarinen, myynti- ja markkinointi

- Mika Sippola, teknologia

& EFORE
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Toiminnan painopiste matalamman

Kustannustason maissa
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Litketoiminnan kehitys
1. neljanneksella
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‘ Global Power Partner

Liiketoiminnan kehitys 1. neljanneksella

Lilkevaihto oli 16,2 milj. euroa (22,1 milj. euroa)
Laskua edellisen tilikauden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna oli 26,7 %

— Litkkevaihdon laskuun vaikutti odotettua alhaisempi
myynti marras-joulukuun aikana johtuen eraan
paaasiakkaan tilausten siirtymisesta eteenpain

& EFORE
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Lilkevaihto vuosineljanneksittain, Meur
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‘ Global Power Partner

Liikketoiminnan kehitys 1. neljanneksella

Litkevoitto oli -3,3 milj. euroa (-0,9 milj. euroa).

— Liikevoittoa heikensivat odotettua alhaisempi myynti
seka aktivoitujen tuotekehitysprojektien arvonalentumiset,
jotka olivat suuruudeltaan 1,6 milj. euroa.

— Arvonalentumiseen vaikuttivat seuraavat asiat:

- uusien tuotteiden tuominen markkinoille on
nopeutunut

- tuotteiden arvioidut elinkaaret ovat lynhentyneet

. eraiden aiemmin aktivoitujen tuotekehitysprojektien
tuotto-odotukset ovat heikentyneet (paasaantoisesti
Systems-tuotteita)

& EFORE
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Liikevoitto (-tappio) vuosineljanneksittain, Meur
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‘ Global Power Partner

Litkevaihto toimialoittain Q1/2006 - Q1/2007
(MEUR)

Tietoliikenne Teollisuuselektroniikka Terveydenhuollon
Q1/2007:9,6 M (59,3%) Q1/2007 4,8 M (29,6%), elektroniikka
Q1/2007.1,8 M (11,1%)
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‘ Global Power Partner

Litkevaihto tuotteittain Q1/2006 - Q1/2007

(MEUR)
Asiakaskohtaiset Tasasuunninjarjestelmat EDMS
teholahteet Q1/2007 0,8 M (4,8%) Q1/2007 4,7 M (29,2%)

Q1/2007 10,7 M (66%)
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‘ Global Power Partner

Litkevaihto markkina-alueittain Q1/2006 - Q1/2007
(MEUR)

Amerikka Eurooppa Aasia
Q1/2007.1,6 M (9,8%) Q1/2007 11,4 M (70,1%) Q1/2007 3,3 M (20,1%)
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— Global Power Partner

Tuotanto markkina-alueittain Q1/2006 - Q1/2007

(keskimaaraisen tuotantohenkiloluvun mukaan)

Amerikka Eurooppa Aasia
Q1/2007 7,8 % Q1/2007°48,6 % Q1/2007 43,6 %

o 100,0
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Tuotantohenkildston osuus alhaisemman kustannustason
maissa (Kiina, Viro) katsauskauden lopussa oli 83,3 % (62,5 %).
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‘ Global Power Partner

Osavuosikatsaus
1.11.2006 — 31.1.2007 (3 kk)
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‘ Global Power Partner

1. vuosineljanneksen avainluvut (3 kk)

Q1 2006
Liikevaihto, Meur 22,1
Liikevoitto (-tappio), Meur -0,9
Katsauskauden voitto (-tappio), Meur -0,9
Oman paaoman tuotto, % -10,0
Sijoitetun paddoman tuotto, % -6,7
Omavaraisuusaste, % 68,2
Nettovelkaantumisaste, % -36,3
Henkildstd keskimaarin 750

& EFORE
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— Global Power Partner

Efore-konserni (3 kk)

KONSERNITULOSLASKELMA 11/06-01/07 11/05-01/06 muutos
MEUR 3 kk 3 kk %
LIIKEVAIHTO 16,2 22,1 -26,7
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos 0,8 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1
Liiketoiminnan muut kulut -18,1 -22,2

Poistot -0,6 -0,9
Arvonalentumiset -1,6 0,0
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -3,3 -0,9 272,2
% lilkevaihdosta -20,3 -4,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 0,1

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 0,1 0,0

VOITTO (- TAPPIO) ENNEN VEROJA -3,0 -0,8 292,9
% lilkevaihdosta -18,7 -3,5

Tuloverot -0,2 -0,2
KATSAUSKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) -3,2 -0,9 240,1

& EFORE
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Efore-konserni

KONSERNIN TASE: MEUR

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hytdykkeet

Osuudet osakkuusyhtidissa
Laskennalliset verosaamiset
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kaupankayntitarkoituksessa olevat sijoitukset
Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA
VARAT YHTEENSA

Maaliskuu 2007

31.1.2007

3,3
8,4
0,4
0,1
12,2

14,3
9,6
2,9
3,8

30,6

42,8

31.1. 2006

4,5
8,8
0,0
1,7
15,0

13,7
10,6
111

4,2
39,6
54,7

muutos
%

-18,7

-22.,8
21,7
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Efore-konserni

KONSERNIN TASE: MEUR

OMA JA VIERAS PAAOMA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot
Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

OMAPAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma:
Laskennallinen verovelka

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma:
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

OMA JA VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Maaliskuu 2007

31.1.2007

34,5
0,0
1,4
0,2

-8,9

27,1

0,1
0,2
0,3

0,9
14,0
0,5
15,4
15,7
42,8

31.1. 2006

34,5
4,0
0.8
0,3

-2,2

37,3

0,1
0,7
0.8

1,1
15,1
0,3
16,5
17,4
o4,7

muutos-%

-27,3

-67,1

-21,7
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Efore-konserni (3 kk)
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, MEUR

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja

Rahoituserat ja verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investoinnit
Investointien rahavirta (B)

Maksullinen osakeanti ja
optiomerkinnat
Lainojen muutos

Maksetut osingot
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos(A+B+C), lisdys
(+), vahennys (-)

Maaliskuu 2007

11/06-01/07

-4,3
0,2
-4,1

-0,8
-0,8

0,0
0,0
0,0
0,0

11/05-01/06  muutos-%

-5,2
0,1
-5,2

-1,3
-1,3

0,0
0,0
0,0
0,0

-6,5

-19,9

-38,9

-100,0

-24,1
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Efore-konserni
KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET, MEUR

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta
-Pantit

Muiden puolesta
- Muut vastuusitoumukset

Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana:

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

-Y hden vuoden kuluessa

-1-5 vuoden kuluessa

Johdannaissopimusten kayvat arvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit:

-Nimellisarvo

-Negatiivinen kaypa arvo

Osakejohdannaiset
Futuurit:
-Nimellisarvo

Maaliskuu 2007

31.1.2007

0,0

0,2

2,6
8,3

0,8
0,0

0,0

31.1.2006

0,0

0,2

2,2
4,6

0,7
0,0

0,0

muutos -%

4,8
80,4

14,3
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Efore-konserni

KONSERNIN AVAINLUVUT

Tulos/osake, eur (laimentamaton)
Tulos/osake, eur (laimennettu)
Oma paaoma/osake, eur
Omavaraisuusaste, %

Oman paaoman tuotto-% (ROE)
Sij.paaoman tuotto-% (ROI)
Nettovelkaantumisaste, %
Korolliset nettovelat, Me
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen, Me
% liikevaihdosta

Henkilostd keskim&arin

Maaliskuu 2007

11/06-
01/07
3 kk

-0,08
-0,08
0,67
63,3
-44.,8
-39,8
-20,4
-5,5
0,8
5,0
816

11/05-
01/06
3 kk

-0,02
-0,02
0,92
68,2
-10,0
-6,7
-36,3
-13,5
1,3
5,7
750



Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Osakkeenomistajien maara

5000 2766 734

4668 4559

4117 4126
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Suurimmat osakkeenomistajat (per 31.1.2007)
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Lopputilikauden nakymat
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Konsernin rakennemuutos

Hankkeet tuottavuuden ja kannattavuuden
parantamiseksi, kustannusrakenteen
tervehdyttamiseksi, vaihto-omaisuuden
pienentamiseksi seka tuotanto- ja
tuotekehitysprosessien tehostamiseksi
jatkuvat kuluvalla tilikaudella

Konsernin aikomuksena on lisata edelleen
toiminnan painopistetta matalamman
kustannustason maissa, erityisesti Kiinassa

Konserni on paattanyt myaos tutkia
etabloitumismahdollisuuksia uusille
kasvaville markkinolille, missa yhtiélla ei

viela ole paikallista toimintaa

Maaliskuu 2007



Tulevaisuuden nakymat

Tietoliikenneverkkomarkkinoiden ennustetaan jatkavan

kohtuullista euroméaaraista kasvuaan vuoden 2007 aikana
(IMS Research)

Kohtuullisista markkinanakymista johtuen Eforen strategisesti
tarkeissa tuoteryhmissa lilkkevainhdon arvioidaan kasvavan

Uusien asiakkuuksien ja uusien tuotteiden seka toteutettujen
rakennejarjestelyjen myota alkaneen tilikauden (12 kk)
kannattavuuden ja tuloksen arvioidaan paranevan edelliseen
tilikauteen verrattuna, mutta jadavan edellisesta ohjeistuksesta

Kysynnan kehittymisen ennustettavuus erityisesti telecom-
sektorissa jatkuu edelleen vaikeana
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Kiitoksia mielenkiinnostanne!



