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December 072

Sisältö 

� Kehitysohjelmien tulokset
� Liiketoiminnan kehitys 4. neljänneksellä
� Tilinpäätös 1.11.2006 – 31.10.2007 (12 kk)
� Markkinatilanne
� Osakkeet ja osakkeenomistajat 
� Alkaneen tilikauden näkymät
� Hallituksen voitonjakoehdotus
� Hallituksen päätökset koskien yhtiökokousta



December 073

Kehitysohjelmien tulokset



December 074

Yhtiössä on toteutettu merkittäviä kehitysohjelmia 
kannattavuuden palauttamiseksi

Tulokset näkyvät: Q3 ja Q4 positiiviset ja tase vahva

� Liiketoimintaprosessit on virtaviivaistettu
– Tuotanto, tuotekehitys, myynti ja hallinto

� Asiakaslähtöisyys kaiken perustana
� Globaalit toimintatavat läpi kaikkien funktioiden
� Merkittävä sopeutus toteutettu Suomessa ja 

USA:ssa
� Lisäpanostus Kiinan toimintojen kehittämiseen 



December 075

Tuotelähtöisyydestä globaaliin 
asiakaslähtöisyyteen

� Keskitymme valittuihin avainasiakkuuksiin
� Toimimme globaalisti, mutta samalla pystymme palvelemaan 

asiakkaita paikallisesti
� Laaja integraatio tuotannossa mahdollistaa nopeuden ja 

joustavuuden
� Logistiikan läpinäkyvyyden lisääminen koko arvoketjun yli
� Panostusta lisätty tekniseen asiakastukeen ja after sales-

toimintoihin
� Tuotantomme pystyy palvelemaan asiakkaita vaativien 

elektroniikkatuotteiden valmistuksessa ja teknisessä tuessa



December 076

Kiinan uusi tehdas täydessä toiminnassa

� Suzhoun teollisuuspuistossa 
sijaitseva uusi tehdas on 
ollut täydessä toiminnassa 
jo toukokuusta 2007 lähtien

� Uuden tehtaan myötä yhtiön 
kyky vastata asiakkaiden 
kasvaviin tarpeisiin Aasian 
alueella on oleellisesti 
parantunut 

� Henkilöstöä on lisätty  
markkinoinnissa, myynnissä 
ja teknisissä tehtävissä



December 077

Tuotekehityksen merkitys asiakkaille 
kasvussa

� Tuotekehityksen painopiste-
alueina ovat ergiansäästö- ja 
ympäristönäkökohtien ohessa 
uudet teholähdeteknologia-
alustat, sovellukset ja 
materiaalit

� Tuotehitysyhteistyötä tehdään 
sekä asiakkaiden että
ulkopuolisten 
asiantuntijaorganisaatioiden 
kanssa ympäri maailmaa

� Tuotekehitysresurssien määrää
on lisätty sekä Euroopassa että
Aasiassa



December 078

Energiaa säästyy älykkäillä teholähteillä

� Energian kokonaiskulutuksen hallinta 
sähkön oikean tarve huomioiden

� Teholähteiden ja niiden  syöttämän 
elektroniikan entistä parempi 
integraatio ja kommunikaatio 
(databus, tehonsyöttöarkkitehtuuri)

� Teholähteet kehitetään määriteltyihin 
sovelluksiin ja sovellusperusteisesti 
energiatehokkaiksi

� Energian oikea varastointi tasaa 
kulutusta

� Vaihtoehtoisten  energialähteiden 
hyödyntäminen ratkaisuissa



December 079

Energian säästöllä apua ilmastonmuutokseen

� Efore osallistuu 
ilmastomuutoksen ja kasvavan 
energiankulutuksen torjuntaan 
kehittämällä entistä 
ympäristöystävällisempiä ja 
energiatehokkaita teholähteitä

� Sähkönsyötön tehostumisen 
myötä energian 
kokonaiskulutus vähenee

� Eforella on meneillään myös 
useita hankkeita, joilla 
vähennetään materiaalien ja 
raaka-aineiden käyttöä sekä 
ehkäistään jätteiden syntyä



December 0710

Liiketoiminnan kehitys 4. 
neljänneksellä



December 0711

Efore-konserni (3 kk)
KONSERNIN TULOSLASKELMA

Me 08/07-10/07 08/06-10/06
3 kk 3 kk

LIIKEVAIHTO 24,2 18,9

Valmiiden ja keskeneräisten 
tuotteiden varastojen muutos -0,1 1,2
Liiketoiminnan muut tuotot 1,5 0,1
Materiaalit ja palvelut -15,8 -15,3

Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -3,8 -4,2
Poistot -1,1 -0,9
Arvonalentumiset -0,6 -0,4
Liiketoiminnan kulut -1,8 -2,2
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) 2,4 -2,9
% liikevaihdosta 10,1 -15,2
Rahoitustuotot 0,2 0,3
Rahoituskulut -0,9 0,0
Osuus osakkuusyhtiöiden 
tuloksista 0,0 0,2
VOITTO(TAPPIO) ENNEN VEROJA 1,8 -2,3
% liikevaihdosta 7,4 -12,4
Tuloverot -0,1 0,0
TILIKAUDEN VOITTO(TAPPIO) 1,7 -2,4
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Liikevaihto vuosineljänneksittäin, Meur
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December 0713

Liiketoiminnan kehitys 4.neljänneksellä

� Tilikauden neljännen neljänneksen liikevaihto oli 24,2 
milj.euroa (18,9 milj.euroa), jossa kasvua edellisen 
tilikauden vastaavaan ajankohtaan oli 28,2 %.



December 0714

Liikevoitto (-tappio) vuosineljänneksittäin, Meur
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December 0715

Liiketoiminnan kehitys 4.neljänneksellä

� Liikevoitto oli 2,4 milj. euroa (-2,9 milj. euroa).
– Liikevoittoon sisältyy 1,3 milj.euron tulo 

vuokrasopimuksen optio-oikeuden myynnistä



December 0716

Liikevaihto asiakasryhmittäin Q4/2006 – Q4/2007 
(MEUR)

Efore Oyj

Tietoliikenne

Q4/2007 16,2 M�  
(67,2%)

Teollisuus-
elektroniikka
Q4/2007 7,0 M�  
(28,7%)

Terveydenhuollon 
elektroniikka
Q4/2007 1,0 M�  
(4,1%)
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Liikevaihto tuoteryhmittäin  Q4/2006- Q4/2007
(MEUR)

Efore Oyj

Asiakaskohtaiset
teholähteet
Q4/2007 17,0 M�  
(70,0%)

Tasasuunnin-
järjestelmät
Q4/2007 1,0 M�  
(4,3%)
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EDMS

Q4/2007 6,2 M�  

(25,7%)
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Liikevaihto markkina-alueittain Q4/2006 – Q4/2007
(MEUR)

Efore Oyj

Amerikka
Q4/2007 2,7 M�  
(11,3%)

EMEA
Q4/2007 16,5 M�  
(68,3%)

APAC
Q4/2007 5,0 M�  
(20,4%)
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Tuotanto markkina-alueittain Q4/2006- Q4/2007 
(keskimääräisen tuotantohenkilöluvun mukaan)

Efore Oyj

Amerikka
Q4/2007 3,9 %

EMEA
Q4/2007 42,9 %

APAC
Q4/2007 53,2 %
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Tuotantohenkilöstön osuus alhaisemman 
kustannustason maissa (Kiina, Viro) katsauskauden 
lopussa oli 93,6 % (81,5 %) 



December 0720

Tilinpäätös
1.11.2006 – 31.10.2007 (12 kk)
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Tilinpäätös 1.11.2006 – 31.10.2007 (12 kk)

� Tilikauden liikevaihto oli 80,2 milj.euroa (90,5 
milj.euroa)
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– Lisäksi USA:n liikevaihto laski yhtiön keskittyessä
ydinliiketoimintaan



December 0722

Tilinpäätös 1.11.2006 – 31.10.2007 (12 kk)

� Tilikauden liikevoitto oli –2,1 milj.euroa (-5,8 
milj.euroa) 
– Tilikauden tulokseen vaikutti kahden 

ensimmäisen neljänneksen aikana toteutunut 
odotettua alhaisempi myynti ja suunnitelman 
mukaan läpiviety rakennemuutos Suomessa ja 
USA:ssa. USA:n liiketoimintaa on sopeutettu 
edelleen ja se kääntyi kannattavaksi kolmannella 
neljänneksellä. Rakennemuutoksen seurauksena 
yhtiön kustannusrakenne on parantunut.



December 0723

Avainluvut (12 kk)

11/06-10/07 11/05-10/06
12 kk 12 kk

Liikevaihto, Meur 80,2 90,5

Liikevoitto (-tappio), Meur -2,1 -5,8

Katsauskauden voitto (-tappio), Meur -3,4 -8,2

Liiketoiminnan rahavirta, Meur -0,1 -4,7

Oman pääoman tuotto-%(ROE) -11,8 -23,9

Sijoitetun pääoman tuotto-%(ROI) -8,1 -14,3

Omavaraisuusaste,% 57,9 62,3

Nettovelkaantumisaste, % -24,6 -34,6

Henkilöstö keskimäärin 766 792



December 0724

Efore-konserni (12 kk)
KONSERNIN TULOSLASKELMA 11/06-10/07 11/05-10/06
Me 12 kk 12 kk

LIIKEVAIHTO 80,2 90,5

Valmiiden ja keskeneräisten 
tuotteiden varastojen muutos -0,2 1,2
Liiketoiminnan muut tuotot 1,7 0,5
Materiaalit ja palvelut -54,4 -65,9

Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -16,1 -18,8
Poistot -3,7 -3,5
Arvonalentumiset -2,2 -0,5
Liiketoiminnan kulut -7,3 -9,4
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) -2,1 -5,8
% liikevaihdosta -2,6 -6,4
Rahoitustuotot 1,1 1,0
Rahoituskulut -2,0 -0,8
Osuus osakkuusyhtiöiden 
tuloksista 0,1 0,2
VOITTO(TAPPIO) ENNEN VEROJA -2,9 -5,5
% liikevaihdosta -3,6 -6,1
Tuloverot -0,5 -2,7
TILIKAUDEN VOITTO(TAPPIO) -3,4 -8,2



December 0725

Efore-konserni 
KONSERNITASE 31.10.2007 31.10.2006 muutos 
Me %

VARAT
PITKÄAIKAISET VARAT
Aineettomat hyödykkeet 2,6 4,6
Aineelliset hyödykkeet 8,4 8,6
Osuudet osakkuusyhtiöissä 0,4 0,2
Muut pitkäaikaiset sijoitukset 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 0,1 0,3
PITKÄAIKAISET VARAT 11,4 13,8 -17,4

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 12,6 14,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14,8 8,8
Tuloverosaaminen 0,1 0,0
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
rahoitusvarat 0,0 3,4
Rahavarat 7,7 8,2
LYHYTAIKAISET VARAT 35,3 34,7 1,7
VARAT 46,7 48,5 -3,8



December 0726

Efore-konserni 
KONSERNITASE 31.10.2007 31.10.2006 muutos 
Me %

OMA PÄÄOMA JA VELAT
OMA PÄÄOMA
Osakepääoma 34,5 34,5
Ylikurssirahasto 0,0 0,0
Muut rahastot 1,4 1,3
Muuntoerot -0,1 0,2
Kertyneet voittovarat -8,8 -5,7
OMA PÄÄOMA 27,0 30,2 -10,6
Emoyhtiön osakkeenomistajien oman pääoman 
osuus 27,0 30,2

PITKÄAIKAISET VELAT
Laskennallinen verovelka 0,0 0,1
Korolliset velat 0,2 0,3
PITKÄIAIKAISET VELAT YHTEENSÄ 0,3 0,4 -27,6

LYHYTAIKAISET VELAT
Korolliset velat 0,8 0,9
Ostovelat ja muut velat 17,3 16,5
Varaukset 1,2 0,5
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSÄ 19,4 17,9
VELAT 19,7 18,3
OMA PÄÄOMA JA VELAT 46,7 48,5 -3,8



December 0727

Efore-konserni ( 12 kk)
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 11/06-10/07 11/05-10/06 muutos 
Me %

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistä saadut maksut 76,2 90,8
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 0,0 0,4
Maksut liiketoiminnan kuluista -75,5 -95,4
Toiminnasta kertyneet rahavarat 0,7 -4,2

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan 
rahoituskuluista -0,4 -0,8
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,0 0,1
Saadut korot liiketoiminnasta 0,0 0,8
Maksetut välittömät verot -0,5 -0,6
Liiketoiminnan rahavirta (A) -0,1 -4,7 -97,5

Investointien rahavirta 
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
hyödykkeisiin -3,9 -5,0
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden 
luovutustulot 0,2 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,0
Investointien rahavirta (B) -3,7 -4,9 -25,7

Rahoituksen rahavirta 
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 0,2
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -0,7
Rahoituksen rahavirta (C) -0,1 -0,5 -73,8

Rahavirtojen muutos (A+B+C), lisäys (+), 
vähennys (-) -3,9 -10,1 -61,4



December 0728

Efore-konserni 
KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET 31.10.2007 31.10.2006
Me

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta
Pantit 0,0 0,0

Muiden puolesta
Muut vastuusitoumukset 0,1 0,2

Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralleottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten 
perusteella maksettavat vähimmäisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 1,9 1,9
1-5 vuoden kuluessa 3,7 7,3

Johdannaissopimusten käyvät arvot

Valuuttajohdannaiset, ei suojaavat
Valuuttatermiinit
   Nimellisarvo 0,7 0,8
   Positiivinen käypä arvo 0,0 0,0
   Negatiivinen käypä arvo 0,0 0,0
Optiosopimukset
   Nimellisarvo 7,2 0,0
   Positiivinen käypä arvo 0,2 0,0
   Negatiivinen käypä arvo 0,0 0,0

Osakejohdannaiset, ei suojaavat
Futuurit
   Nimellisarvo 0,0 2,0
   Negatiivinen käypä arvo 0,0 0,0



December 0729

Efore-konserni 

KONSERNIN  AVAINLUKUJA, Me 08/07-10/07 08/06-10/06 11/06-10/07 11/05-10/06
3 kk 3 kk 12 kk 12 kk

Tulos/osake, eur (laimentamaton) 0,04 -0,06 -0,08 -0,20
Tulos/osake, eur (laimennettu) 0,04 -0,06 -0,08 -0,20
Oma pääoma/osake, eur 0,67 0,75 0,67 0,75
Omavaraisuusaste,% 57,9 62,3 57,9 62,3
Oman pääoman tuotto-%(ROE) 26,1 -30,3 -11,8 -23,9
Sij.pääoman tuotto-%(ROI) 28,7 -27,8 -8,1 -14,3
Nettovelkaantumisaste, % -24,6 -34,6 -24,6 -34,6
Korolliset nettovelat, Me -6,6 -10,5 -6,6 -10,5

Bruttoinvestoinnit käyttöomaisuuteen, Me 0,8 0,9 4,0 4,8
% liikevaihdosta 3,1 4,5 4,9 5,3
Henkilöstö keskimäärin 714 810 766 792



December 0730

Markkinatilanne
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Globaalit teholähdemarkkinat 2006 - 2012

Lähde: IMS Research Sept. 2007
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December 0732

Globaalit teholähdemarkkinat sektoreittain 
2007

Lähde: IMS Research Sept. 2007
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Telekommunikaatio infrastuktuuri
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Terveydenhuolto

Lentokone- ja  sotateollisuus

Standarditeholähteet

58 %

Efore keskittyy omassa tuotekehityksessään asiakaskohtaisíin teholähde-
ratkaisuihin, jotka muodostavat n. 58 % koko maailman teholähdemarkkinoista   
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Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Osakkeenomistajien lukumäärä
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December 0735

Suurimmat osakkeenomistajat per 31.10.2007

Nimi Osakkeiden 
lkm 

% osakkeista  
ja äänistä 

Evli Pankki Oyj 5 068 701 12,51 
Nordea Pankki Suomi Oyj (hall.rek) 3 642 597   8,98 
Tammivuori Esko 1 779 592   4,39 
Syrjälä & Co Oy 1 750 000   4,32 
Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varma 1 438 800   3,55 
Tammivuori Matti 1 398 000   3,45 
Tammivuori Leena 1 369 800   3,38 
Maijos Oy 1 200 000   2,96 
FIM Fenno Sijoitusrahasto 1 077 800   2,66 
Oy Q & A Consulting Ab 1 038 400   2,56 
Rausanne Oy    848 971   2,09 
Veikko Laine    814 400   2,01 
Nordea Pankki Suomi Oyj    703 168   1,73 
Syrjälä Timo    700 000   1,73 
Svenska Handelsbanken Ab (Publ)    576 600   1,42 
Placeringsfonden Gyllenberg Small Firm    557 385   1,38 
Fabritius Hannes    473 316   1,17 
Sijoitusrahasto Aktia Capital    430 812   1,06 
FIM Forte Sijoitusrahasto    420 000   1,04 
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen    400 000   0,99 
 



December 0736

Alkaneen tilikauden näkymät



December 0737

Alkaneen tilikauden näkymät

� Alan toimijoilta saatujen arvioiden perusteella 
tietoliikenneverkkomarkkinat  jatkavat kohtuullista kasvuaan 
myös vuoden 2008 aikana. Suurinta kasvua odotetaan edelleen 
kehittyvillä markkinoilla kuten Aasian maissa, Lähi-idässä ja 
Afrikassa.  

� Yhtiö jatkaa panostusta vaativien ja innovatiivisten 
teholähderatkaisujen kehittämiseksi omien alojensa maailman 
johtavien yritysten kanssa. Energiaa säästävien ja vähemmän 
tilaa vievien ratkaisujen kehittäminen on keskeisenä
painopisteenä. 

� Meneillään olevien kehityshankkeiden myötä alkaneen 
tilikauden tuloksen arvioidaan paranevan edelliseen tilikauteen 
verrattuna.
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Hallituksen voitonjakoehdotus



December 0739

Hallituksen voitonjakoehdotus

� Tilinpäätöksen 31.10.2007 mukaan emoyhtiön 
jakokelpoinen oma pääoma on 17 769 095,15 euroa.  
Hallitus esittää osinkoa jaettavaksi 0,05 euroa 
osakkeelta. 



December 0740

Hallituksen päätökset koskien 
yhtiökokousta
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Hallituksen päätökset koskien yhtiökokousta 
1/3

� Hallitus esittää 31.1.2008 pidettävälle varsinaiselle 
yhtiökokoukselle, että yhtiökokous valtuuttaa hallituksen 
päättämään yhdessä tai useammassa erässä osakkeiden, 
optio-oikeuksien ja osakeyhtiölain 10 luvun 1 pykälän 
mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta .Hallitus voi 
valtuutuksen perusteella päättää uusien osakkeiden 
antamisesta, yhtiön hallussa olevien omien osakkeiden 
luovuttamisesta ja optio-oikeuksien sekä osakeyhtiölain 10 
luvun 1. pykälän mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta 
yhdessä tai useammassa erässä siten, että valtuutuksen 
perusteella annettavien osakkeiden määrä, mukaan lukien 
optioiden tai erityisten oikeuksien perusteella saatavat 
osakkeet, on yhteensä enintään 13 000 000 osaketta.

�
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Hallituksen päätökset koskien yhtiökokousta 
2/3

� Lisäksi hallitus esittää, että varsinainen yhtiökokous päättää
valtuuttaa hallituksen päättämään omien osakkeiden 
hankinnasta yhdessä tai useammassa erässä. Valtuutuksen 
perusteella voidaan hankkia yhteensä enintään 4 000 000 
omaa osaketta tai sellainen alempi määrä, joka yhteensä yhtiön 
jo omistamien omien osakkeiden kanssa on alle 10 % kaikista 
osakkeista. 

� Lisäksi hallitus esittää, että yhtiökokous valtuuttaa hallituksen 
päättämään osakeyhtiölain 13 luvun 6 pykälän mukaisesta 
osingon jakamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella 
päättää osingon jakamisesta siten, että valtuutuksen 
perusteella jaettavan osingon. määrä on yhteensä enintään 
0,05 euroa osakkeelta.

�
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Hallituksen päätökset koskien yhtiökokousta 
3/3

� Lisäksi hallitus esittää yhtiökokoukselle KHT-yhteisö
KPMG Oy Ab:n valitsemista yhtiön tilintarkastajaksi.

� Lisäksi hallitus esittää nimitysvaliokunnan esityksen 
mukaisesti yhtiön hallitukseen 6 jäsentä, jotka ovat 
Isto Hantila, Jukka Harju, Marko Luoma, Esa 
Korvenmaa, Timo Syrjälä ja Matti Tammivuori. 
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Kiitoksia mielenkiinnostanne!


