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Efore Oyj:n osakkeiden lukumäärä oli 40 529 648 ja osakepääoma 34 450 200,80 euroa 31.10.2007.   

Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,85 euroa.     

Yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiön vähimmäispääoma on 12 750 000,00 euroa ja enimmäispääoma on   

51 000 000,00 euroa. Kaikki liikkeeseenlasketut osakkeet on maksettu täysmääräisesti.   

Yhtiöllä on yksi osakesarja, jonka osakkeiden äänioikeus on yksi ääni per osake.   

 

Seuraavassa on esitetty oman pääoman rahastojen kuvaukset:      

Muut rahastot        

Vararahastoon sisältyy yhtiöjärjestyksen tai yhtiökokouksen päätöksellä sidottuun omaan pääomaan siirretty 

osuus.        

Muut rahastot sisältävät ulkomaisten konserniyhtiöiden sidottuun omaan pääomaan luettavia määriä ja optioiden 

kuluosuuden.        

Muuntoerot        

Muuntoerot-rahasto sisältää ulkomaisten yksikköjen tilinpäätösten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.   

      

Osingot        

Hallitus esittää 31.1.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiökokoukselle, että 31.10.2007 päättyneeltä tilikaudelta 

jaetaan osinkona 0,05 euroa osakkeelta.        

Osakeoptiot        

Efore Oyj:n hallitus on 18.3.2005 päättänyt varsinaisen yhtiökokouksen 16.12.2004 antaman valtuutuksen nojalla 

optio-ohjelmasta, jolla pyritään sitouttamaan yhtiön avainhenkilöitä pitkällä aikavälillä.    

Optio-oikeuksiin liittyy osakeomistusohjelma, jonka mukaisesti avainhenkilöt velvoitetaan ostamaan yhtiön osakkeita 

20 %:lla optio-oikeuksista saadusta nettomääräisestä tulosta sekä omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan. 

Optiot raukeavat, mikäli niitä ei ole lunastettu merkintäajan puitteissa. Jos henkilö lähtee konsernista ennen oikeuden 

lopullista syntymistä, optiot menetetään.         

        

        

Optiojärjestely Osakeperusteiset optiot  Yhteensä

2005 2005A 2005B 2005C

 

Optioita enintään, kpl 950 000 650 000 650 000 2 250 000 

Merkittäviä osakkeita per optio, kpl 1 1 1  

Merkintähinta  3,07 1,87 1,37*  

Osinko-oikeus Kyllä Kyllä Kyllä  

Vapautuminen, pvm 1.11.2007 1.4.2008 1.4.2009  

Raukeaminen, pvm 30.4.2010 30.4.2011 30.4.2012  

Juoksuaika, vuotta 3,5 4,5 5,5  

*) 2006: Eforen osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pörssissä 1.1.-15.3.2007   
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Optiojärjestely Osakeperusteiset optiot   Yhteensä Merkintä-

2005 2005A 2005B 2005C  hinnat EUR

     (painotettu)

Määrät 1.11.2005       

Optioita myönnetty 676 000 0 0 676 000 3,07

Optioita palautunut 0 0 0 0 

Optioita mitätöity 0 0 0 0 

Optioita käytetty osakkeiden       

merkintään 0 0 0 0 

Optioita ulkona 676 000 0 0 676 000 3,07

Optioita varastossa 274 000 650 000 650 000 1 574 000 2,08

Tilikauden muutokset 2006       

Optioita myönnetty 163 000 580 000 0 743 000 2,13

Optioita palautunut 236 000 100 000 0 336 000 2,71

Optioita mitätöity 0 0 0 0 

Optioita käytetty osakkeiden       

merkintään 0 0 0 0 

Merkintäjakson vaihdolla 

painotettu keskikurssi, EUR       

Optioita rauennut 0 0 0 0 

Määrät 31.10.2006       

Optioita myönnetty 839 000 580 000 0 1 419 000 2,58

Optioita palautunut 236 000 100 000 0 336 000 2,71

Optioita mitätöity 0 0 0 0

Optioita käytetty osakkeiden 

merkintään 0 0 0 0 

Optioita ulkona 603 000 480 000 0 1 083 000 2,54

Optioita varastossa 347 000 170 000 650 000 1 167 000 2,23

Toteutettavissa olevat optiot 0 0 0 0 

Tilikauden muutokset 2007       

Optioita myönnetty 0 250 000 542 000 792 000 1,53

Optioita palautunut 227 000 117 000 0 344 000 2,66

Optioita mitätöity 0 0 0 0 

Optioita käytetty osakkeiden       

merkintään 0 0 0 0 

Merkintäjakson vaihdolla 

painotettu keskikurssi, EUR       

Optioita rauennut 0 0 0 0 

Määrät 31.10.2007       

Optioita myönnetty 839 000 830 000 542 000 2 211 000 2,20

Optioita palautunut 463 000 217 000 0 680 000 2,69

Optioita mitätöity 0 0 0 0 

Optioita käytetty osakkeiden       

merkintään 0 0 0 0 
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Optioita ulkona 376 000 613 000 542 000 1 531 000 1,99

Optioita varastossa 574 000 37 000 108 000 719 000 2,75

Toteutettavissa olevat optiot 0 0 0 0 

       

 Optioiden käypä arvo on määritetty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla. Optioille määritellään  niiden myöntämis-

hetkelle käypä arvo, joka kirjataan henkilöstökuluihin optioiden sitouttamisajalle.     

Myöntämishetki on hallituksen päätöspäivä. Tulevaisuudessa odotettavia osinkoja ei laskennassa ole huomioitu.   

 Tilikaudella 2007 optioiden vaikutus yhtiön tulokseen on 227 tuhatta euroa (231 tuhatta euroa).    

    

Toteutus 2007 Kaikki   2006 Kaikki 

 myönnetyt optiot  myönnetyt optiot

Myönnetyt optiot, kpl 792 000 2 211 000  743 000 1 419 000

Osakkeen kurssi, EUR 1,19 1,76  1,90 2,07

Merkintähinta, EUR 1,53 2,20  2,13 2,58

Riskitön korko, % 4,2 % 3,7 %  3,7 % 3,5 %

Odotetut osingot (osinkotuotto) 0,0 % 0,0 %  0,0 % 0,0 %

Option elinaika, vuotta 4,3 4,7  4,7 4,9

Odotettu volatiliteetti, %* 44,5 % 50,6 %  53,6 % 54,0 %

Palautuvat optiot, % 8,4 % 4,3 %  21,3 % 29,3 %

Käypä arvo yhteensä, EUR 314 649 960 973  651 809 1 299 573

Arvonmääritysmalli BS BS  BS BS

       

 Black-Scholes -mallien oletukset on laskettu eri päätöksillä myönnettyjen optioiden lukumäärien keskiarvona.  

 Käypä arvo on laskettu kaikkien myönnettyjen optioiden mukaan, palautuvien optioiden määrää ei ole huomioitu 

käypää arvoa laskettaessa.       

 *Odotettavissa oleva volatiliteetti on määrätty laskemalla konsernin osakekurssin toteutunut volatiliteetti optioiden  

 juoksuaikaa vastaavalta ajanjaksolta juuri ennen optioiden myöntämishetkeä.     

   

22. Korolliset velat (1 000 EUR) 2007 2006

 Tasearvot Tasearvot  

Pitkäaikaiset  

Rahoitusleasingvelat 249 251

   

Lyhytaikaiset   

Rahalaitoslainat 692 788

Rahoitusleasingvelat 142 135

     

Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin käypiä arvoja.

Pitkäaikaisten velkojen erääntymisajat

2007 2008 2009 Myöhemmin

Rahoitusleasingvelat 142 100 149
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2006 2007 2008 Myöhemmin

Rahoitusleasingvelat 118 115 136

Korolliset pitkäaikaiset velat valuutoittain 2007  2006

1 000 EUR 249  251

 249  251

     

23. Rahoitusleasingvelkojen erääntyminen (1 000 EUR) 2007  2006

Rahoitusleasingvelat - vähimmäisvuokrien kokonaismäärä     

Alle 1 vuoden kuluessa 160  154

1-5 vuoden kuluessa 268  272

Yli 5 vuoden kuluessa 0  0

 427  426

     

Rahoitusleasingvelat - vähimmäisvuokrien nykyarvo     

Alle 1 vuoden kuluessa 142  135

1-5 vuoden kuluessa 249  251

Yli 5 vuoden kuluessa 0  0

 391  386

     

Tulevaisuudessa kertyvät rahoituskulut 37  40

Rahoitusleasingvelkojen kokonaismäärä 391  386

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, atk-ohjelmien ja toimistolaitteiden vuokrasopimuksista.   

     

24. Ostovelat ja muut velat (1 000 EUR) 2007  2006

Lyhytaikaiset     

Ostovelat omistusyhteysyrityksille 9  9

Saadut ennakot 2  5

Ostovelat  13 762  11 723

Muut velat 1 346  764

Siirtovelat 2 225  4 000

Yhteensä 17 345  16 501

     

Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin käypiä arvoja.    

Siirtovelkoihin sisältyvät oleelliset erät     

Lyhytaikaiset korkovelat 4  0

Jaksotetut henkilöstökulut 1 504  2 173

Jaksotetut rakennemuutokseen liittyvät kulut 0  614

Muut erät 717  1 213

Yhteensä 2 225  4 000
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25. Varaukset (1 000 EUR) 2007 2006

Lyhytaikaiset varaukset    

Takuuvaraus 1.11. 490 343

Varausten lisäykset 735 147

Käytetyt varaukset -97 0

Takuuvaraus 31.10. 1 128 490

Yrityksen myymillä tuotteilla on normaali takuuaika. Takuuvaraukseen kirjataan toimitettuihin tuotteisiin liittyvät enna-

koidut vastaiset takuukustannukset. Toteutuneet takuukustannukset kirjataan tuloslaskelmaan  sillä tilikaudella, jonka 

aikana ne syntyvät.    

    

Muut lyhytaikaiset varaukset 1.11. 0 69

Varausten lisäykset 88 0

Käytetyt varaukset 0 -69

Muut lyhytaikaiset varaukset 31.10. 88 0

   

Tilikaudella 2007 on varauduttu tuotantokoneiden vuokrasopimuksen ennenaikaiseen päättämiseen syntyviin ku-

luihin.   

   

  

26. Rahoitusriskien hallinta    

 Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet määritellään rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvittaessa 

päivitetään ja hyväksytetään hallituksella. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena  on riskien välttäminen ja 

kustannustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai kassavirtaa heikentäviltä tekijöiltä.    

Rahoitusriskejä hallitaan suojaamalla valuutta- ja korkoriskejä vain sellaisilla rahoitusinstrumenteilla,  joiden markkina-

arvoa ja riskiprofi ilia voidaan luotettavasti seurata.    

  

Valuuttakurssiriski   

Valuuttariskeillä tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamia riskejä, jotka voivat vaikuttaa liiketoiminnan tulok-

seen tai konsernin vakavaraisuuteen.    

Konsernin myynti on pääosin EUR-, RMB- ja USD-määräistä. Operatiiviset kulut syntyvät EUR-, USD-, RMB, EEK- ja 

SEK-määräisinä.    

Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti merkittävät kaupalliset valuuttayli- ja alijäämät sekä kiinteät osto- ja myyn-

tisopimukset suojataan. Suojauksessa käytetään valuuttajohdannaisia, kuten valuuttatermiinejä ja -optioita sekä 

valuuttaluottoja. Valuuttajohdannaisten kestoaika on yleensä alle vuoden.    

 Tilinpäätöksessä ulkomaisten tytäryritysten omat pääomat muunnetaan tilinpäätöspäivän Euroopan  Keskuspankin 

keskikurssiin ja valuuttakurssimuutokset näkyvät muuntoeroina konsernitilinpäätöksessä.Tytäryritysten omia pää-

omia ei ole suojattu.    

 Valuuttariskien suojaukseen käytettävät instrumentit ja niiden nimellisarvot tilikauden lopussa on eritelty tilinpäätöksen 

liitetiedoissa kohdassa 27. Johdannaissopimusten käyvät arvot.    

   

Korkoriski    

 Korkoriskejä aiheutuu toisaalta lainasalkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista korkotason vaihteluista  ja toisaalta siitä, 

ovatko korolliset velat kiinteä- vai vaihtuvakorkoisia. Korkoriskiä hallitaan lainojen  korkojaksojen valinnoilla sekä eri 

korkojohdannaisinstrumenttien avulla.Tilinpäätöshetkellä konsernilla  ei ollut avoimia korkosuojauksia.  
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Likviditeettiriski        

Rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhtiö vastaa konsernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittävyydestä ja tehokkaasta 

kassanhallinnasta. Likviditeettiriskiä hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakaumalla, riittävillä kassavaroilla, 

osalla myyntisaamisten myynnillä sekä luottolimiiteillä.       

Tilikauden lopussa konsernin likvidien varojen määrä oli 7,7 milj. euroa  (11,6 milj. euroa). Konsernin korollisten velko-

jen määrä tilikauden lopussa  oli 1,1 milj. euroa  (1,2 milj. euroa). Yhtiön rahoitusreservit koostuivat käyttämättömistä 

luottolimiiteistä, joita oli 30,0 milj. euroa 31.10.2007.        

Osakehintariski        

Efore on sijoittanut osan likvideistä varoistaan julkisesti noteerattuihin osakkeisiin ja rahastoihin. Sijoitustoiminta 

perustuu hallituksen antamaan valtuutukseen ja sen hallinnointi on ulkoistettu. Sijoitustoiminnan tulos tilikaudella  

oli 443 tuhatta euroa. Sijoituksia ei ollut tilikauden 2007 lopussa. Sijoitusten markkina-arvo tilikauden 2006 lopussa 

oli 3 426 tuhatta euroa.         

Luotto- ja muut vastapuoliriskit        

Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti operatiivisten yksiköiden vastuulla. Luottoriskien hallinnassa toimitaan kon-

sernin luottopolitiikan mukaisesti ja pyritään saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyt-

täessä. Myyntisaamisiin liittyvää arvonalentumista arvioidaan merkittävien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti  

mahdollisen arvonalentumistappion osalta. Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksien tekemiseen 

liittyviä luottoriskejä minimoidaan asettamalla luottorajat vastapuolille sekä tekemällä sopimuksia vain johtavien koti- 

ja ulkomaisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.        

27. Johdannaissopimusten käyvät arvot (1 000 EUR) 2007 2006

Valuuttajohdannaiset, ei suojaavat 

Valuuttatermiinit   

 Nimellisarvo 700 778

 Positiivinen käypä arvo 8 0

 Negatiivinen käypä arvo 0 9

Optiosopimukset   

 Nimellisarvo 7 215 0

 Positiivinen käypä arvo 153 0

     

Osakejohdannaiset, ei suojaavat   

Futuurit   

 Nimellisarvo 0 2 004

 Negatiivinen käypä arvo 0 2

     

   

28. Muut vuokrasopimukset (1 000 EUR) 2007 2006

Konserni vuokralle ottajana   

     

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vähimmäisvuokrat:  

Yhden vuoden kuluessa 1 875 1 882

1-5 vuoden kuluessa 3 690 7 324

Yli 5 vuoden kuluessa 0 0

   5 565 9 207
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Vuoden 2007 tuloslaskelmaan sisältyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1 953 tu-

hatta euroa ( 2 453  tuhatta euroa vuonna 2006). Konserni on vuokrannut käyttämänsä toimitilat. Toimitilojen vuok-

rasopimukset kestävät enimmillään kuusi vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisältyy mahdollisuus jatkaa sopimusta 

alkuperäisen päättymispäivän jälkeen. Muu vuokrasopimusvastuu sisältää mm. konsernin työsuhdeautojen vastuut, 

joiden pääasiallinen kesto on kolme vuotta.        

        

        

29. Muut sopimukset        

Yhtiöllä on joitakin merkittäviä asiakassopimuksia, jotka sisältävät alalle tavanomaisen ehdon, jonka mukaan sopi-

musosapuolilla saattaa olla oikeus päättää sopimus, jos määräysvalta yhtiössä siirtyy asiakkaan kanssa kilpailevalle 

taholle.        

Yhtiöllä on joitakin merkittäviä rahoitussopimuksia, jotka sisältävät alalle tavanomaisen ehdon, jonka mukaan sopi-

mus voidaan päättää, jos määräysvalta siirtyy toiselle yhtiölle.       

 

30. Vakuudet ja vastuusitoumukset (1 000 EUR) 2007 2006

Omasta puolesta  

Pantit 0 15

Muiden puolesta   

Muut vastuusitoumukset 115 235

        

31. Lähipiiritapahtumat (1 000 EUR)        

Konsernin emo- ja tytäryhtiösuhteet ovat seuraavat:        

 Kotipaikka Kotimaa                 Konsernin              Osuus             Emoyrityksen

                     omistus-                ääni-              omistus-

                                               osuus %             vallasta %          osuus %

Emoyritys     

Efore Oyj Espoo Suomi

Emoyritys Efore Oyj:n omistamat tytäryhtiöosakkeet:     

FI-Systems Oy Espoo Suomi  100 100 100

Efore (UK) Ltd  Englanti 100 100 100

Efore (USA), Inc. Teksas USA  100 100 100

Efore Ltda  Brasilia  100 100 100

Efore (SIP) Technologies Co., Ltd  Kiina  100 100 100

 

FI-Systems Oy:n omistamat tytäryhtiöosakkeet:     

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd  Kiina  100 100 

Efore AS Pärnu Viro  100 100 

      

Osakkuusyritykset      

Power Innovation GmbH  Saksa  25 25 25
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Lähipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:  2007  2006

Osakkuusyritykset (1 000 EUR)       

       

Myynnit    0  4 239

Ostot   206  476

       

Saamiset   0  123

Velat   9  44

Konsernin lähipiiriin kuuluvat hallituksen jäsenet, toimitusjohtaja ja muu johto.    

Johto   2007  2006

Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet  834  977

Työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet   40  197

Yhteensä   874  1 174

      

Myönnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot, tuhatta kpl 265  282

Palautetut optiot, tuhatta kpl   65  172

Palkat ja palkkiot, toimitusjohtajat       

Reijo Mäihäniemi   196  72

Markku Hangasjärvi, sisältää erokorvauksen   0  360

       

Hallituksen jäsenten palkkiot       

Ek Johan   27  27

Hantila Isto   50  28

Harju Jukka   21  0

Koivusalo Mikko   0  1

Korvenmaa Esa   20  0

Leppälä-Nilsson Anne   0  5

Luoma Marko   21  0

Marttinen Heikki   0  6

Mäihäniemi Reijo   0  24

Puolimatka Rauno   0  7

Raitasuo Outi   31  30

Riikkala Olli   5  29

Syrjälä Timo   47  53

Tammivuori Matti   34  33

Yhteensä   256  243  

Muu johto   678  742

sisältää palkkioita   15  4

       
 Lähipiiriin kuuluville ei ole myönnetty ehdoiltaan erityisiä eläkesitoumuksia. Lähipiiriin kuuluville ei ole myönnetty 

lainoja tai takauksia eikä muita vakuuksia.

 Yrityksen toimitusjohtajille ja muulle johdolle annettiin v. 2007 optioita 265 tuhatta kpl (282 tuhatta kpl v. 2006). Johdon 

optio-oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin muun henkilökunnan optioissa. Johdolla oli  31.10.2007 526 tuhatta kpl 

myönnettyjä optioita, joista 0 kpl oli toteutettavissa (413 tuhatta kpl v. 2006,  joista 0 kpl oli toteutettavissa).   

Hallituksen jäsenille ei ole annettu optioita.       

 Muu johto muodostuu henkilöistä, jotka kuuluvat konsernin johtoryhmään.     
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32. Tilinpäätöksen jälkeiset tapahtumat      

 Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia tilinpäätöspäivän jälkeisiä tapahtumia, jotka olisivat vaikut-

taneet tilinpäätöslaskelmiin.      
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EMOYHTIÖN TULOSLASKELMA, FAS 

1 000 EUR    

                 Liite        1.11.06-   1.11.05- 

      31.10.07 31.10.06

LIIKEVAIHTO  (1) 33 515 50 935 

    
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen muutos  -326 -285 

Liiketoiminnan muut tuotot  (1) 36 258 6 307 
    
Materiaalit ja palvelut    
Aineet, tarvikkeet ja tavarat    
   Ostot tilikauden aikana  27 628 42 369 
   Varaston muutos  388 2 603 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensä  28 015 44 972 
   Ulkopuoliset palvelut  1 262 560 
    29 277 45 532 
    
Henkilöstökulut (2)   
   Palkat ja palkkiot  6 374 8 754 
   Henkilösivukulut    
       Eläkekulut  1 020 1 282 
       Muut henkilösivukulut  457 609 
    7 851 10 645 
     
Poistot ja arvonalentumiset (3)   
   Suunnitelman mukaiset poistot  2 020 2 735 
   Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyödykkeistä  2 298 371 
    4 318 3 106 
    
Liiketoiminnan muut kulut (4) 4 377 4 860 
    
    
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)  23 624 -7 187 

     
Rahoitustuotot ja -kulut (5)   
   Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissä  2 723 3 270 
   Muut korko- ja rahoitustuotot  1 213 1 077 
   Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista  -194 -1 887 
   Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien saamisista ja rahoitusarvopapereista 0 -1 758 
   Korkokulut ja muut rahoituskulut  -1 731 -967 
    2 012 -265 
    
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ  25 635 -7 453 

    
Satunnaiset erät (6)   
   Satunnaiset tuotot  0 540 
   Satunnaiset kulut  0 -1 628 
    0 -1 087 
    
VOITTO (TAPPIO)  ENNEN    

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA  25 635 -8 540 

    
Tuloverot    
   Tuloverot tilikaudelta  -180 -223 
    

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)  25 456 -8 763    
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Efore Oyj vuosikertomus 2007Emoyhtiön tilinpäätös, FAS

EMOYHTIÖN TASE, FAS  

1 000 EUR

 Liite 31.10.2007 31.10.2006 

    
VASTAAVAA    
    
PYSYVÄT VASTAAVAT (7)   
Aineettomat hyödykkeet    
   Kehittämismenot  1 659 4 225 
   Aineettomat oikeudet  360 210 
   Muut pitkävaikutteiset menot  279 721 
  2 298 5 156 
    
Aineelliset hyödykkeet    
   Koneet ja kalusto  836 1 019 
   Muut aineelliset hyödykkeet  11 17 
   Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  22 121 
  869 1 157 
    
Sijoitukset (7,8)   
   Osuudet saman konsernin yrityksissä  158 975 
   Saamiset saman konsernin  yrityksiltä  3 756 3 486 
   Osuudet omistusyhteysyrityksissä  361 361 
   Muut osakkeet ja osuudet  3 27 
  4 279 4 850 
    
VAIHTUVAT VASTAAVAT    

Vaihto-omaisuus    
   Aineet ja tarvikkeet  142 530 
   Keskeneräiset tuotteet  0 79 
   Valmiit tuotteet/Tavarat  566 813 
  709 1 422 
    
Pitkäaikaiset saamiset (9)   
   Saamiset saman konsernin yrityksiltä  32 000 0 
    
Lyhytaikaiset saamiset    
   Myyntisaamiset  5 019 1 301 
   Saamiset saman konsernin yrityksiltä  8 753 13 301 
   Muut saamiset  1 009 411 
   Siirtosaamiset  1 030 526 
  15 810 15 539 
    
Rahoitusarvopaperit (10)   
   Muut osakkeet ja osuudet  0 2 443 
   Muut arvopaperit  0 983 
  0 3 426 
    
Rahat ja pankkisaamiset  3 613 4 220 
    
VASTAAVAA YHTEENSÄ  59 577 35 769  
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Efore Oyj vuosikertomus 2007Emoyhtiön tilinpäätös, FAS

EMOYHTIÖN TASE, FAS                                   
1 000 EUR

 Liite 31.10.2007 31.10.2006 

VASTATTAVAA    

OMA PÄÄOMA (11)   
   Osakepääoma  34 450 34 450 
   Edellisten tilikausien voitto (tappio)  -7 687 1 077 
   Tilikauden voitto (tappio)  25 456 -8 763 
  52 219 26 764

PAKOLLISET VARAUKSET (12)  
 Muut pakolliset varaukset  771 0 

LYHYTAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA (13)   
   Ostovelat  973 921 
   Velat saman konsernin yrityksille  3 166 5 000 
   Velat omistusyhteysyrityksille  9 9 
   Muut velat  1 185 301 
   Siirtovelat  1 254 2 775 
  6 586 9 006

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  59 577 35 769 
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Efore Oyj vuosikertomus 2007Emoyhtiön tilinpäätös, FAS

  2006-2007 2005-2006 

Liiketoiminnan rahavirta  

 Myynnistä saadut maksut 40 148 49 512

 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 0 5 915

 Maksut liiketoiminnan kuluista -43 063 -69 077

 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja -2 915 -13 649

 Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -291 -992

 Saadut osingot liiketoiminnasta 870 3 340 

 Saadut korot liiketoiminnasta 218 1 688 

 Muut rahoituserät liiketoiminnasta 109 0 

 Maksetut välittömät verot -179 -145 

 Rahavirta ennen satunnaisia eriä -2 188 -9 759 

 Liiketoiminnan satunnaisista eristä johtuva rahavirta (netto) 0 -1 194 

Liiketoiminnan rahavirta (A) -2 188 -10 953 

Investointien rahavirta   

 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -1 201 -2 611 

 Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 201 2 245 

 Myönnetyt lainat -761 0 

 Luovutustulot muista sijoituksista 24 0 

 Investoinnit muihin sijoituksiin -107 201 

Investointien rahavirta (B) -1 844 -165 

Rahoituksen rahavirta   

  Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -673 

 Rahoituksen rahavirta (C) 0 -673 

Rahavirtojen muutos (A+B+C), lisäys (+), vähennys (-) -4 033 -11 790

   Rahavarat tilikauden alussa 7 646 19 436

   Rahavarat tilikauden lopussa 3 613 7 646 

   -4 033 -11 790 

EMOYHTIÖN RAHAVIRTALASKELMA, FAS 

1 000 EUR       
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YLEISTÄ 

Efore Oyj:n, kotipaikka Espoo, tilinpäätös on laadittu  ja esitetty Suomen kirjanpitolain (FAS) sekä muiden Suomessa 

voimassa olevien lakien ja säännösten mukaisesti. 

ULKOMAANRAHAN MÄÄRÄISET ERÄT

Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapäivän kurssilla. Tilinpäätöshetkellä avoimena  olevat 

ulkomaanrahan määräiset saatavat ja velat on arvostettu käyttäen tilinpäätöspäivän valuuttakursseja. Varsinaiseen 

liiketoimintaan liittyvät kurssivoitot ja -tappiot on käsitelty myyntien ja ostojen oikaisuerinä. Rahoituksen kurssivoitot 

ja -tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin. 

Valuuttaposition suojaamiseksi otettujen johdannaisten kurssierot on kirjattu rahoituseriin, aikaisempina tilivuo-

sina myynnin kurssieroihin.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden arvot perustuvat alkuperäisiin hankintamenoihin vähennettynä kertyneillä 

poistoilla ja arvonalentumisilla. Aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä tehdään suunnitelman mukaiset tasapois-

tot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden myyntivoitot ja 

-tappiot sisältyvät liiketulokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyödykeryhmillä ovat:

 Kehittämismenot  3-5 vuotta

 Aineettomat oikeudet  5 vuotta

 Muut pitkävaikutteiset menot 5-10 vuotta

 Koneet ja kalusto  3-10 vuotta

 Muut aineelliset hyödykkeet 5 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden tasearvosta tehdään arvonalennus, mikäli on ilmeistä, että tulonodo-

tukset eivät kata hyödykkeen tasearvoa. Tilikauden aikana hankitut tai perustetut yhtiöt sisältyvät tytäryhtiöosak-

keisiin hankintahetkestä tai perustamisesta lähtien. Tilikauden aikana myydyt yhtiöt sisältyvät tytäryhtiöosakkeisiin 

myyntihetkeen saakka. 

Muina pitkäaikaisina sijoituksina ja saamisina ilmoitetaan sijoitukset ja saamiset, joiden pitoaika on yli vuoden.  

VAIHTO-OMAISUUS 

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoonsa tai sitä alempaan todennäköiseen jälleenhankinta-/luovutushintaan-

sa. Vaihto-omaisuuden arvoon on sisällytetty  muuttuvien menojen lisäksi osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteistä 

menoista.  Vaihto-omaisuuteen sisältyvien raaka-aineiden arvostuksessa on käytetty painotettua keskihintaa. 

      

RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT

Rahoitusomaisuusarvopaperit ovat noteerattuja osakkeita ja rahastoja ja ne on arvostettu markkina-arvoon tilinpää-

töspäivän päätöskurssiin. 

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina esitetään taseessa menoja, joihin on sitouduttu, mutta jotka eivät ole vielä realisoituneet. 

Näitä ovat mm. takuukustannuksiin liittyvät kulut. Pakollisten varausten muutokset sisältyvät tuloslaskelmassa ko. 

kulujen ryhmään.

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET, FAS

Efore Oyj vuosikertomus 2007Emoyhtiön tilinpäätös, FAS
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LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vähennetään myönnetyt alennukset, välilliset verot ja ulkomaanrahan mää-

räisten myyntisaamisten muuntamisesta syntyneet kurssierot.

KEHITTÄMISMENOT

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttävät tuotekehitysmenot on suurimpien yksittäisten projektien osalta 

aktivoitu kehittämismenoina aineettomiin hyödykkeisiin ja ne poistetaan 3-5 vuoden aikana. Tuotekehitysmenot jak-

sotetaan niille tilikausille, joilla ne myös kerryttävät tuloja. Kehittämismenojen aktivoinnissa on noudatettu kauppa- ja 

teollisuusministeriön päätöstä kehittämismenojen aktivoimisesta taseeseen.

LEASING

Leasingmaksut on käsitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingmaksut on esitetty tilinpäätöksen liitetiedoissa 

leasingvastuina. 

ELÄKKEET

Henkilöstön eläketurva on järjestetty vakuuttamalla eläkeyhtiössä.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET, FAS

Efore Oyj vuosikertomus 2007Emoyhtiön tilinpäätös, FAS
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EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT, FAS
1 000 EUR

  
                                  Emoyhtiö                        Emoyhtiö
                                      2007                                 2006

1. Liikevaihto markkina-alueittain 
    Asiakkaiden mukaan  
      Suomi 6 693 9 897
      Muut EU-maat 18 241 20 948
      USA 194 9 800
      Muut maat 8 386 10 290
      Yhteensä 33 515 50 935

    Liiketoiminnan muut tuotot 

      Tytäryhtiöosakkeiden luovutusvoitto 31 269 0
      Muut 4 989 6 307
      Yhteensä 36 258 6 307 
        
2. Henkilöstökulut  
      Palkat ja palkkiot  6 374 8 754
      Eläkekulut 1 020 1 282
      Muut henkilösivukulut 457 609
      Esitetty tuloslaskelmassa 7 851 10 645

      Johdon palkat ja palkkiot
        Toimitusjohtaja, hallituksen jäsenet 451 674
  
      Henkilöstön lukumäärä keskimäärin  
        Työntekijät  39 133
        Toimihenkilöt 114 121
        Yhteensä 153 254
  
3. Poistot ja arvonalentumiset  
      Suunnitelman mukaiset poistot:  
        Kehittämismenot 1 181 1 592
        Aineettomat oikeudet 87 69
        Muut pitkävaikutteiset menot 442 431
        Koneet ja kalusto 304 636
        Muut aineelliset hyödykkeet 6 7
        Yhteensä 2 020 2 735
  
        Arvonalentumiset kehittämismenoista 2 298 371
    

4.  Liiketoiminnan muut kulut  
      Liiketoiminnan muut kulut ovat tavanomaisia liikekuluja.  
  
5. Rahoitustuotot ja -kulut  
      Osinkotuotot  
        Saman konsernin yrityksiltä 2 723 3 270
  
      Muut korko- ja rahoitustuotot  
        Saman konsernin yrityksiltä  197 152
        Muilta 1 016 924
 1 213 1 077
      Pysyvien vastaavien arvonalentumiset  
        Konserniosuuksien arvonalentumiset -194 -1 887
 -194 -1 887

Efore Oyj vuosikertomus 2007Emoyhtiön tilinpäätös, FAS
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     Vaihtuvien vastaavien arvonalentumiset  
        Konserniosuuksien arvonalentumiset 0 -1 794
        Rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset/palautukset 0 36
 0 -1 758
      Korkokulut ja muut rahoituskulut  
        Muille  -1 730 -967
 -1 730 -967
  
      Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 2 012 -265
  
      Erään rahoitustuotot ja -kulut sisältyy  
      kurssieroja, netto  -1 002 28

Laskusaatavien myynnistä syntyvät kurssierot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin, aiempina 
tilikausina myynnin kurssieroihin. Kurssitappiot 2006 -304 Keur, 2007 -463 Keur.
  
6. Satunnaiset erät  
Satunnaiset tuotot  
     Osakkuusyhtiön osakkeiden ja lainasaamisten palautukset 0 540
  
Satunnaiset kulut  
      Kulut tuotannon rakennejärjestelyistä 0 -1 628
Satunnaiset erät yhteensä 0 -1 087
   
7. Pysyvät vastaavat 
 
Aineettomat hyödykkeet  
Kehittämismenot  
   Hankintameno 1.11. 12 634 11 419
     Lisäykset 1.11.-31.10. 914 1 621
     Vähennykset 1.11.-31.10. -5 716 -405
   Hankintameno 31.10. 7 831 12 634
     Kertyneet sumupoistot 1.11. 8 409 6 852
     Vähennysten kertyneet poistot -5 716 -405
     Tilikauden poistot 1 181 1 592
     Arvonalentumiset 2 298 371
     Kertyneet sumupoistot 31.10. 6 172 8 409
   Tasearvo 31.10. 1 659 4 225
  
Aineettomat oikeudet  
   Hankintameno 1.11. 750 680
     Lisäykset 1.11.-31.10. 237 69
   Hankintameno 31.10. 986 750
     Kertyneet sumupoistot 1.11. 540 470
     Tilikauden poistot 87 69
     Kertyneet sumupoistot 31.10. 627 540
   Tasearvo 31.10. 360 210
   
Muut pitkävaikutteiset menot  
   Hankintameno 1.11. 2 326 2 003
     Lisäykset 1.11.-31.10. 0 3
     Siirrot erien välillä 0 320
   Hankintameno 31.10. 2 326 2 326
     Kertyneet sumupoistot 1.11. 1 605 853
    

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT, FAS
1 000 EUR
  
  
                                  Emoyhtiö                        Emoyhtiö
                                      2007                                 2006

Efore Oyj vuosikertomus 2007Emoyhtiön tilinpäätös, FAS
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Tilikauden poistot 442 431
     Siirrot erien välillä 0 320
     Kertyneet sumupoistot 31.10. 2 047 1 605
   Tasearvo 31.10. 279 721
  
Aineelliset hyödykkeet  
  
Koneet ja kalusto  
   Hankintameno 1.11. 6 287 10 545
     Lisäykset 1.11.-31.10. 419 699
     Vähennykset 1.11.-31.10. -574 -4 957
   Hankintameno 31.10.  6 131 6 287
     Kertyneet sumupoistot 1.11. 5 268 7 652
     Vähennysten kertyneet poistot -277 -3 020
     Tilikauden poistot 304 636
     Kertyneet sumupoistot 31.10. 5 295 5 268
   Tasearvo 31.10.   836 1 019
   
Muut aineelliset hyödykkeet  
   Hankintameno 1.11. 688 688
   Hankintameno 31.10.   688 688
     Kertyneet sumupoistot 1.11. 671 664
     Tilikauden poistot 6 7
     Kertyneet sumupoistot 31.10.  677 671
   Tasearvo 31.10.    11 17
  
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  
   Hankintameno 1.11. 121 237
     Muutos 1.11.-31.10. -99 -116
   Hankintameno 31.10. 22 121
   Tasearvo 31.10. 22 121
  
Sijoitukset  
  
Osuudet konserniyrityksissä  
   Osakkeet 1.11. 975 1 177
     Lisäykset 1.11.-31.10. 107 0
     Vähennykset 1.11.-31.10. -731 -201
     Arvonalennukset 1.11.-31.10. -194 0
   Tasearvo 31.10. 158 975
  
Saamiset konserniyrityksiltä  
   Saamiset 1.11. 3 486 5 656
     Lisäykset 1.11.-31.10. 761 0
     Vähennykset 1.11.-31.10. -492 -2 170
   Tasearvo 31.10. 3 756 3 486
  
Osuudet omistusyhteysyrityksissä  
   Osakkeet 1.11. 361 0
     Lisäykset 1.11.-31.10. 0 361
   Tasearvo 31.10. 361 361

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR   

  
                                  Emoyhtiö                        Emoyhtiö
                                      2007                                 2006

Efore Oyj vuosikertomus 2007Emoyhtiön tilinpäätös, FAS
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Muut osakkeet ja osuudet  
   Osakkeet 1.11. 27 27
     Vähennykset 1.11.-31.10. -24 0
   Tasearvo 31.10. 3 27
  
Yhteenveto pysyvistä vastaavista  
   Hankintameno 1.11. 27 335 32 431
     Lisäykset 1.11.-31.10. 2 438 2 753
     Vähennykset 1.11.-31.10. -7 636 -7 849
     Arvonalennukset -194 0
   Hankintameno 31.10.   21 943 27 335
     Kertyneet sumupoistot 1.11. 16 172 16 492
     Vähennysten kertyneet poistot -5 993 -3 425
     Tilikauden poistot 2 020 2 735
     Arvonalentumiset 2 298 371
     Kertyneet sumupoistot 31.10.  14 498 16 172
   Tasearvo 31.10.    7 446 11 163
  
Kirjanpitoarvosta 31.10.  
tuotantokoneiden ja laitteiden osuus  513 554
  
8. Osakkeet ja osuudet  
  
      Tytäryhtiöt                                                                                     Kirjanpito-                            Kirjanpito-
 arvo arvo
        FI-Systems Oy, Espoo 3 3
        Efore (UK) Ltd, Englanti 0 28
        Efore (USA), Inc., Teksas USA 0 0
        Efore (Suzhou) Electronics Co. Ltd, Kiina 0 705
        Efore (Ltda), Brasilia 47 107
        Efore AS, Viro 0 26
        Efore (SIP) Technology Co., Ltd, Kiina 0 106
        Efore AB, Ruotsi 107 0
 158 975
  
      Osakkuusyhtiöt  
       Power Innovation GmbH 361 361
  
       Muut osakkeet ja osuudet 3 27
  
9. Saamiset 
  
      Pitkäaikaiset saamiset konserniyhtiöiltä  
       Lainasaamiset 32 000 0
      Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 32 000 0 

Yhtiö on antanut 32 000 000,00 euron pääomalainan FI-Systemsille. Laina-aika on  5 vuotta. Lainan korko on 5 pro-
senttia. Lainan pääoma ja korko maksetaan Efore Oyj:lle yhtiön selvitystilassa ja konkurssissa muita velkojia huonom-
malla etuoikeudella. Korkoa maksetaan vain, kun FI-Systemsin vapaan oman pääoman ja kaikkien pääomalainojen 
määrä maksuhetkellä ylittää yhtiön viimeksi päättyneeltä tilikaudelta tai sitä uudempaan tilinpäätökseen sisältyvän 
taseen mukaisen tappion määrän. Jos korkoa ei voida maksaa, siirtyy tällaiselta tilikaudelta kertyvä korko makset-
tavaksi myöhemmin. Velka on vakuudeton. 

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR   

  
                                  Emoyhtiö                        Emoyhtiö
                                      2007                                 2006
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     Lyhytaikaiset saamiset   
     Myyntisaamiset 5 019 1 301 
        Muut saamiset 1 009 411 
        Siirtosaamiset 1 030 526 
       7 057 2 238 
      Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtiöiltä   
        Myyntisaamiset 6 684 10 102 
        Siirtosaamiset 2 068 3 199 
 8 753 13 301 
   
      Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 15 810 15 539 
   
      Siirtosaamiset   
        Emoyhtiön siirtosaamisiin   
        sisältyvät seuraavat olennaisimmat erät:   
          Henkilöstömenojen jaksotukset 117 147 
          Rahoitustuottojen jaksotukset 172 8 
          Tuotekehitysavustus  163 92 
          Tuotekehityssaaminen asiakkaalta 472 0 
          Tytäryhtiöosinko 1 895 3 199 
          Muut erät 279 279 
 3 098 3 725 
   
10. Rahoitusarvopaperit  
   
        Markkina-arvo 0 3 426
        Vastaava kirjanpitoarvo 0 3 426
        Erotus 0 0
  
11. Oma pääoma  
  
      Osakepääoma 1.11. 34 450 34 450
      Osakepääoma 31.10. 34 450 34 450
  
      Ylikurssirahasto 1.11. 0 3 972
        Siirto erien välillä 0 -3 972
      Ylikurssirahasto 31.10. 0 0
  
      Voitto edellisiltä tilikausilta  1.11. -7 687 -1 613
        Tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden muutokset  0 -1 282
        Siirto erien välillä 0 3 971
      Voitto edellisiltä tilikausilta  31.10. -7 687 1 077
  
        Tilikauden tulos 31.10. 25 456 -8 763
  
      Oma pääoma yhteensä 52 219 26 764

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR   

  
                                  Emoyhtiö                        Emoyhtiö
                                      2007                                 2006
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 Laskelma jakokelpoisista voittovaroista  
 
      Voitto edellisiltä tilikausilta -7 687 -1 613
       Siirto ylikurssirahastosta 0 3 971
       Tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden muutokset 0 -1 282
      Tilikauden tulos 25 456 -8 763
      Omasta pääomasta jakokelpoisia varoja 17 769 -7 687
  
      Emoyhtiön osakepääoma jakautuu  
      osakelajeittain seuraavasti:  
   kpl         1 000 EUR
      Osakkeet 2007 40 529 648 34 450
  
      Emoyhtiön osakepääoma jakautuu  
      osakelajeittain seuraavasti:  
      kpl         1 000 EUR
      Osakkeet 2006 40 529 648 34 450
  
  
12. Pakolliset varaukset  
     Takuuvaraus, lyhytaikainen 771 0
  
13. Vieras pääoma  
  
      Lyhytaikainen vieras pääoma  
        Ostovelat 973 921
        Muut velat 1 185 301
        Siirtovelat 1 254 2 775
 3 411 3 997
      Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille  
        Ostovelat  2 953 3 135
        Muut velat 5 1 729
        Siirtovelat 208 136
 3 166 5 000
      Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille  
        Ostovelat 9 9
  
      Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 6 586 9 006
  
      Siirtovelat  
        Emoyhtiön siirtovelkoihin  
        sisältyvät seuraavat olennaisimmat erät:  
          Lomapalkkajaksotus 669 1 006
          Muut henkilöstömenojaksotukset 34 458
          Rahoitusmenojen jaksotukset 0 0
          Konserniyhtiöt 208 136
          Muut erät 550 1 311
 1 461 2 911
  
  

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR   

  
                             Emoyhtiö                              Emoyhtiö
                                 2007                                      2006
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14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset  

      ja muut vastuut 
  
      Omasta puolesta annetut vakuudet  
        Annetut pantit 0 15
        Muut vastuusitoumukset 115 235
  
      Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet  
        Takaukset 3 992 2 495
  
      Yhteensä  
        Annetut pantit 0 15
        Takaukset 3 992 2 495
        Muut vastuusitoumukset 115 235
  
      Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta  
        Seuraavalla tilikaudella maksettavat 882 794
        Myöhemmin maksettavat 696 1 179
  
       Muut vastuusitoumukset  
        Valuuttajohdannaiset  
        Valuuttatermiinit  
          Nimellisarvo 700 778
          Positiivinen käypä arvo 8 0
          Negatiivinen käypä arvo 0 9
       Optiosopimukset  
          Nimellisarvo 7 215 0
          Positiivinen käypä arvo 153 0

       Osakejohdannaiset  
         Futuurit  
          Nimellisarvo 0 2 004
          Negatiivinen käypä arvo 0 2

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR   

  
                             Emoyhtiö                           Emoyhtiö
                                 2007                                    2006

Efore Oyj vuosikertomus 2007Emoyhtiön tilinpäätös, FAS
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  IFRS IFRS IFRS FAS FAS 

AVAINLUVUT  2007 2006 2005 2004 2003 

       

Tuloslaskelma       

Liikevaihto  MEUR 80,2 90,5 81,6 73,2 64,3 

- muutos % -11,4 10,8 11,7 13,9 65,4 

Liikevoitto/-tappio MEUR -2,1 -5,8 -0,8 8,0 6,9 

- prosenttia liikevaihdosta % -2,6 -6,4 -1,0 10,9 10,8 

Tulos ennen satunnaiseriä MEUR    7,8 6,8 

- prosenttia liikevaihdosta %    10,7 10,6 

Tulos ennen veroja MEUR -2,9 -5,5 -0,4 8,3 8,2 

- prosenttia liikevaihdosta % -3,6 -6,1 -0,5 11,3 12,8 

Tilikauden voitto/tappio MEUR -3,4 -8,2 -1,5 7,5 7,8 

- prosenttia liikevaihdosta % -4,2 -9,0 -1,8 10,3 12,1 

Bruttoinvestoinnit aineellisiin 

ja aineettomiin hyödykkeisiin MEUR 4,0 4,8 5,6 5,0 2,7 

- prosenttia liikevaihdosta % 4,9 5,3 6,9 6,8 4,2 

       

Tase       

Pitkäaikaiset varat MEUR 11,4 13,8 14,8 9,9 7,9 

Vaihto-omaisuus MEUR 12,6 14,3 13,2 11,0 8,8 

Myyntisaamiset ja 

muut saamiset MEUR 14,8 8,8 10,1 14,9 11,7 

Käypään arvoon tulosvaikut-

teisesti kirjattavat rahoitusvarat 

ja rahavarat MEUR 7,7 11,6 21,8 24,4 7,2 

Osakepääoma MEUR 34,5 34,5 34,5 17,1 13,8 

Muu oma pääoma MEUR -7,4 -4,3 3,7 28,3 4,0 

Pitkäaikaisest velat MEUR 0,3 0,4 0,8 0,9 2,2 

Lyhytaikaiset velat MEUR 19,4 17,9 20,9 14,0 15,5 

Taseen loppusumma MEUR 46,7 48,5 59,9 60,3 35,5 

       

Kannattavuus       

Oman pääoman tuotto (ROE) % -11,8 -23,9 -3,6 22,6 47,8 

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI)  % -8,1 -14,3 -0,3 23,2 37,1 

       

Rahoitus ja taloudellinen asema       

Korolliset nettovelat MEUR -6,6 -10,5 -19,9 -22,3 -3,2 

Nettovelkaantumisaste % -24,6 -34,6 -52,2 -49,6 -18,2 

Maksuvalmius (Current ratio)  1,8 1,9 2,3 3,5 1,7 

Omavaraisuusaste % 57,9 62,3 63,7 75,1 49,5 

       

Muut tunnusluvut       

Henkilöstö keskimäärin  766 792 668 512 411 

Palkat ja palkkiot MEUR 13,2 15,5 14,7 13,4 12,1 

       

Efore Oyj vuosikertomus 2007Tilinpäätös

KONSERNIN AVAINLUVUT   
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Tuotekehitysmenot (kuluina 

vähennetyt) MEUR 5,1 3,5 2,6 3,0 2,8 

- prosenttia liikevaihdosta % 6,3 3,8 3,3 4,1 4,4 

Tuotekehitysmenot (taseeseen

 aktivoidut) MEUR 0,9 1,6 1,9 1,3 1,0 

- prosenttia liikevaihdosta % 1,2 1,8 2,3 1,8 1,6 

Tuotekehitysmenot yhteensä MEUR 6,0 5,1 4,6 4,3 3,8 

- prosenttia liikevaihdosta % 7,5 5,6 5,6 5,9 5,9 

       

  IFRS IFRS IFRS FAS FAS 

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT  2007 2006 2005 2004 2003 

       

Tulos/osake, osakeanti-

oikaistu (laimentamaton) EUR -0,08 -0,20 -0,04 0,20 0,20 

Tulos/osake,laimennettu** EUR -0,08 -0,20 -0,04 0,19 0,20 

Osakekohtainen osinko, 

osakeantioikastu EUR 0,05* 0,00 0,00 0,15 0,10 

Tilikauden osinko/osake EUR 0,05* 0,00 0,00 0,30 0,37 

Osinko tuloksesta % 0,0  0,0  0,0  76,7 46,8 

Efektiivinen osinkotuotto               % 0,0  0,0  0,0  4,8 5,5 

       

Oma pääoma/osake, 

osakeantioikaistu EUR 0,67 0,75 0,94 1,13 0,56 

Tilinpäätöspäivän kurssi EUR 1,20 1,41 1,84 3,15 1,74 

Hinta/voitto-suhde, P/E-luku  -14,40 -6,99 -50,80 16,10 8,49 

       

Markkina-arvo ja osingonjako       

Osakekannan markkina-arvo MEUR 48,6 57,1 74,6 125,4 54,1 

Osingonjako (ulkona oleville 

osakkeille) MEUR 2,0* 0,0 0,0 6,0 3,0 

       

Vaihto       

Osakkeiden vaihto 1 000 kpl 17 270 30 059 49 054 37 511 17 580 

Osakevaihto MEUR 21,6 52,3 130,1 115,9 13,4 

       

Osakkeiden osakeantioikaistu määrä       

- keskimäärin 1 000 kpl 40 530 40 530 37 688 36 374 31 628 

- tilikauden päättyessä 31.10. 1 000 kpl 40 530 40 530 40 530 40 298 31 628 

- vähennetty omat osakkeet 1 000 kpl 40 530 40 530 40 530 39 822 31 164 

- osakkeiden laimennettu 

määrä 31.10.** 1 000 kpl 40 530 40 530 40 530 39 956 31 164 

  IFRS IFRS IFRS FAS FAS 

AVAINLUVUT  2007 2006 2005 2004 2003 

Efore Oyj vuosikertomus 2007Tilinpäätös
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Osakeantioikaistut osakekurssit       

Tilikauden alin EUR 0,98 1,21 1,60 1,69 0,19 

Tilikauden ylin EUR 1,55 2,06 3,65 4,18 1,78 

Tilinpäätöspäivän kurssi EUR 1,20 1,41 1,84 3,15 1,74 

Keskikurssi EUR 1,25 1,77 2,65 2,96 0,62 

       

Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden lukumäärä on vähennetty kokonaisosakemäärästä ja rahastoarvo 

omasta pääomasta.       

       

**Optiotodistusten oikeuttamien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistuna.     

  

       

*Hallitus esittää 31.1.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiökokoukselle, että 31.10.2007 päättyneeltä tilikaudelta 

jaetaan osinkona 0,05 euroa osakkeelta.       

       

Vuosien 2005-2007 tiedot on raportoitu kansainvälisen tilinpäätöskäytännön (IFRS) mukaan, vuosien 2003 

ja 2004 tiedot suomalaisen tilinpäätöskäytännön (FAS) mukaan.       

 

  IFRS IFRS IFRS FAS FAS 

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT  2007 2006 2005 2004 2003 

Efore Oyj vuosikertomus 2007Tilinpäätös
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT   

   

Sijoitetun pääoman tuotto-% (ROI) =
 Tulos ennen veroja + korko- ja  muut rahoituskulut 

x 100
    Oma pääoma + korolliset rahoitusvelat (keskim. tilikauden aikana) 

   

Oman pääoman tuotto-% (ROE) =
 Voitto/tappio 

x 100
    Oma pääoma  (keskim. tilikauden aikana) 

   

Maksuvalmius (Current ratio) =
 Lyhytaikaiset varat 

    Lyhytaikaiset velat 

   

Omavaraisuusaste-% =
 Oma pääoma                                                           

x 100
    Taseen loppusumma - saadut ennakot - omien osakkeiden arvo 

   

Korolliset nettovelat = Korolliset velat - kaupankäyntitarkoituksessa olevat sijoitukset - rahavarat 

 

  

Nettovelkaantumisaste-% =
 Korolliset nettovelat 

x 100
    Oma pääoma  

   

Tulos/osake =
 Tilikauden tulos 

    Keskim. osakkeiden lukumäärä - omat osakkeet 

   

Osinko/osake =
 Tilikaudelta jaettava osinko 

    Osakkeiden lukumäärä - omat osakket 

     

Osinko/tulos-% =
 Osinko/osake    

x 100
    Tulos/osake 

   

Efektiivinen osinkotuotto-% =
 Osinko/osake    

x 100
    Tilinpäätöspäivän osakeantioikaistu kurssi 

   

Oma pääoma/osake =
 Oma pääoma  - omat osakkeet 

    Tilinpäätöspäivän osakkeiden lukumäärä 

   

Hinta/voitto-suhde, P/E-luku =
 Tilinpäätöspäivän osakeantioikaistu kurssi 

    Tulos/osake 

   

Osakekannan markkina-arvo =
 Ulkona olevien osakkeiden lukumäärä tilinpäätöspäivänä 

    x osakeantioikaistu kurssi 

Henkilöstö keskimäärin =
 Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen  

    henkilökunnan lukumäärän keskiarvo 

   

   

Kaikissa osakekohtaisissa tunnusluvuissa on käytetty antioikaistua osakkeiden lukumäärää.   

Oma pääoma on emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma.   

Tilikauden tulos on emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden tulos.   

Efore Oyj vuosikertomus 2007Tilinpäätös
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Efore Oyj vuosikertomus 2007Tilinpäätös

OSAKEPÄÄOMA JA OSAKKEET

Eforen osake noteerataan Helsingin Pörssin pohjoismaisella listalla (pienet yhtiöt) tunnuksella EFO1V. Pörssierä on yksi 

kappale. Osakkeiden kokonaismäärä on 40 529 648 kpl. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,85 euroa. Rekisteröity 

osakepääoma 31.10.2007 oli 34 450 200,80 euroa. Yhtiön osakkeet on liitetty arvo-osuusjärjestelmään. 

HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT VALTUUDET

Yhtiön 5.2.2007 pidetty varsinainen yhtiökokous päätti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen päät-

tämään uusien osakkeiden antamisesta yhdessä tai useammassa erässä siten, että valtuutuksen perusteella annetta-

vien uusien osakkeiden määrä on yhteensä enintään 13 274 783 uutta osaketta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella 

päättää suunnatusta osakeannista. Valtuutusta ei voi kuitenkaan käyttää henkilöstön kannustamiseen. 

Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtiökokouksen päätöksestä lukien. Valtuutusta ei ole käytetty 31.10.2007 

mennessä.

OSAKEHINNAT JA KAUPANKÄYNTI

Osakkeen ylin osakeantioikaistu kurssi tilikaudella oli 1,55 euroa, alin 0,98 euroa ja keskikurssi 1,25 euroa. Päätöskurssi 

oli 1,20 euroa. Osakekannan markkina-arvo päätöskurssilla laskettuna oli 48,6 milj. euroa.

Kauppojen yhteismäärä tilikaudella oli yhteensä 17,3 milj. kappaletta, 42,6 % osakkeiden kokonaismäärästä 

31.10.2007. Vaihdon arvo tilikaudella oli 21,6 milj. euroa.

VUODEN 2005 OPTIO-OHJELMA

Yhtiön hallitus päätti maaliskuussa 2005 varsinaisen yhtiökokouksen joulukuussa 2004 antaman valtuutuksen nojalla 

optio-ohjelmasta, jolla pyritään sitouttamaan yhtiön avainhenkilöitä pitkällä aikavälillä. Optio-oikeuksiin liittyy osake-

omistusohjelma, jonka mukaisesti avainhenkilöt velvoitetaan ostamaan yhtiön osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista 

saadusta nettomääräisestä tulosta sekä omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan.

Optio-ohjelman perusteella annettiin yhteensä 2 250 000 optio-oikeutta, joista kullakin voidaan merkitä yksi Efore 

Oyj:n osake. Optio-oikeudet on jaettu optio-oikeuksiin 2005A (950 000 kpl), 2005B (650 000 kpl) ja 2005C (650 000 

kpl). 

Osakkeen merkintähinta optio-oikeudella 2005A on 3,07 euroa, optio-oikeudella 2005B Efore Oyj:n osakkeen 

vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pörssissä 1.1.–15.3.2006 eli 1,87 euroa, ja optio-oikeudella 2005C Efore 

Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pörssissä 1.1.–15.3.2007 eli 1,37 euroa. Merkintähinnasta 

vähennetään vuosittain jaettu osinko.

Osakkeiden merkintäaika optio-oikeudella 2005A on 1.11.2007–30.4.2010, optio-oikeudella 2005B 1.4.2008–30.4.2011 

ja optio-oikeudella 2005C 1.4.2009–30.4.2012.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Efore Oyj:n hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan arvopaperimarkkinalain 1 luvun 5 §:n mukaan määritelty omistus 

31.10.2007 oli yhteensä 5 105 608 kappaletta, jonka osuus osakemäärästä ja äänimäärästä on 12,6 %. Toimitusjohtajan 

osakeomistus vastaa 0,06 % osuutta kaikista osakkeista ja äänimäärästä. 

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT 



71   EFORE VUOSIKERTOMUS 2007

      
OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMA 31.10.2007      
      

Osakkeita                                           Omistajia             Osuus                 Osake- ja  Osuus osake-   
                                                                        omistajista  äänimäärä ja   äänimäärästä  
                                                                   kpl                      %                          kpl                        %  
     

1 - 100 187 5,49 14 171 0,04  

101 - 500 765 22,45 265 944 0,66  

501 - 1000 690 20,25 594 612 1,47  

1 001 - 5 000 1 192 34,99 3 139 818 7,75  

5 001 - 10 000 294 8,63 2 258 629 5,57  

10 001-100 000 249 7,31 6 821 340 16,83  

100 001 - 999 999 30 0,88 27 430 342 67,68  

Yhteensä 3 407 100,00 40 524 856 99,99  

joista hallintarekisteröityjä 7  3 730 698 9,21  

      

Yhteistilillä   3 304 0,01  

Erityistileillä   1 488 0,00  

Liikkeeseenlaskettu määrä   40 529 648 100,00  

      

      

      

Efore Oyj vuosikertomus 2007Tilinpäätös
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EFORE OYJ:N OSAKEHINNAT JA -KAUPAT 2003 - 2007
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EFORE OYJ:N OSAKEHINNAT JA -KAUPAT 2003-2007  

2003 2004 2005 2006 2007

  Kaupankäyntimäärä (1 000 kpl)                       Kuukauden viimeisen päivän osakeantioikaistu hinta (EUR)

Efore Oyj vuosikertomus 2007Tilinpäätös

        
Osakepääoma 1.11.2003             8 135 104 kpl                                   13 830     (1 000 EUR) 

 
Vuosi Merkintä-/ Merkintä- /             Merkintä-  Uusia              Korotus         Uusi osake-     Osinko-
 osakesuhde                      rekisteröinti-             hinta            osakkeita                                      pääoma        oikeus                                  
                                                               aika                       EUR                 kpl              1 000 EUR       1 000 EUR   
     

2004 Optioiden perusteella  23.1.2004  7,79 600 1 13 831   2004 

2004 Vaihto ja suunnattu anti 27.2.2004 0,85 529 616 450 14 281 2004 
   K-osakkaille, 1K:1,5A        

2004 Split 1:1, vastikkeeton 27.2.2004  8 135 704  14 281 2004 
        
2004 Optioiden perusteella 21.4.2004 3,71 2 400 2 14 283 2004 
        
2004 Suunnattu osakeanti 30.4.2004 6,95 3 240 000 2 754 17 037 2004 
        
2004 Optioiden perusteella 22.6.2004 3,71 47 200 40 17 077 2004 
       
2004 Optioiden perusteella 27.8.2004 3,71 11 000 9 17 086 2004
       
2004 Optioiden perusteella 28.10.2004 3,71 47 400 40 17 127 2004
       
2004 Optioiden perusteella 2.12.2004 3,71 46 000 39 17 165 2004

2004 Osakkeiden mitätöinti 21.12.2004  -238 400 -203 16 963 

2004 Rahastoanti 1:1 21.12.2004  19 956 624 16 963 33 926 2005

2005 Optioiden perusteella 10.2.2005 1,70 616 400 523 34 450 2005

Osakepääoma 31.10.2007            40 529 648 kpl                                  34 450    (1 000 EUR)

  OSAKEPÄÄOMAN MUUTOKSET VUOSINA 2003 - 2007    
    

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT 
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Efore Oyj vuosikertomus 2007Tilinpäätös

    
    
                                                                           Omistajia          Osuus              Osakkeet                Osuus osake-
                                                                                                              omistajista                                       ja äänimäärästä
                                                                                 kpl                    %                       kpl                             %
    
YRITYKSET    

  Suomalaiset yritykset 226  8 169 133 

  joista hallintarekisteröidyt   8 100 

  Ulkomaalaisenemmistöiset yritykset 1  4 700 

YRITYKSET YHTEENSÄ 227 6,66 8 181 933 20,19

    
RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET    

 Talletuspankit 10  6 354 369 

 joista hallintarekisteröidyt   3 722 597 

 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1   

 joista hallintarekisteröidyt   1 

 Vakuutuslaitokset 2  4 400 

 Muut rahoituslaitokset 3  1 408 197 

YHTEENSÄ 16 0,47 11 489 564 28,35

    
JULKISYHTEISÖT    

  Työeläkelaitokset 2  1 838 700 

JULKISYHTEISÖT YHTEENSÄ 2 0,06 1 838 700 4,54

    
VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISÖT    

 Muut voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 18  1 473 053 

YHTEISÖT YHTEENSÄ 18 0,53 1 473 053 3,64

    
KOTITALOUDET    

  Kotitaloudet 397  1 138 576 

  Elinkeinonharjoittajat 135  587 261 

  Palkansaajataloudet 2 275  14 259 011  

  Muut kotitaloudet 323  1 195 958  

KOTITALOUDET YHTEENSÄ 3 130 91,87 17 180 806 42,39 

     

OMISTUS MUISSA MAISSA YHTEENSÄ 14 0,41 360 800 0,89 

     

KAIKKI YHTEENSÄ 3 407 100,00 40 524 856 99,99 

  joista hallintarekisteröidyt 7  3 730 698 9,21 

     

 Yhteistilillä   3 304 0,01 

 Erityistileillä   1 488 0,00 

LIIKKEESEEN LASKETTU MÄÄRÄ   40 529 648 100,00 

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 

OMISTAJATYYPEITTÄIN 31.10.2007

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT 
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OSAKKEENOMISTAJIEN LUKUMÄÄRÄOSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO MEUR

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT 
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                 Osakkeita                          Osuus osake- 
                                                                                   kpl                              ja äänimääristä % 

                                                                                                                                        

EVLI Pankki Oyj 5 068 701 12,51 

Tammivuori Esko 1 779 592 4,39 

Syrjälä & Co Oy 1 750 000 4,32 

Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma 1 438 700 3,55 

Tammivuori Matti 1 398 000 3,45 

Tammivuori Leena 1 369 800 3,38 

Maijos Oy 1 200 000 2,96 

FIM Fenno Sijoitusrahasto 1 077 800 2,66 

Oy Q&A Consulting Ab 1 038 400 2,56 

Rausanne Oy 848 971 2,10 

Veikko Laine Oy 814 400 2,01 

Nordea Pankki Suomi Oyj 703 268 1,74 

Syrjälä Timo 700 000 1,73 

Svenska Handelsbanken AB (Publ) 576 600 1,42 

Placeringsfonden Gyllenberg small fi rm 557 385 1,38 

Fabritius Hannes 473 316 1,17 

Sijoitusrahasto Aktia Capital 430 812 1,06 

FIM Forte Sijoitusrahasto 420 000 1,04 

Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 400 000 0,99 

Glitnir Pankki Oy 325 848 0,80 

Yhteensä 22 371 593 55,20 

    

Hallintarekisteröidyt    

Nordea Pankki Suomi Oyj 3 642 597 8,99 

OSAKELUETTELOON MERKITYT 

20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.10.2007    

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT 
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa, joulukuun 12. päivänä 2007

Isto Hantila Timo Syrjälä  Matti Tammivuori  

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja    

Outi Raitasuo   Johan Ek    Marko Luoma    

Jukka Harju Esa Korvenmaa  Reijo Mäihäniemi   

   Toimitusjohtaja
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Efore Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Efore Oyj:n kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 

1.11.2006 – 31.10.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten 

tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpäätöksen sekä Suomessa voimassa olevien 

säännösten ja määräysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtiön tilinpäätöksen, joka sisältää 

emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella 

annamme lausunnon konsernitilinpäätöksestä sekä emoyhtiön tilinpäätöksestä, toimintakertomuksesta ja 

hallinnosta.

 Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen ja toimintaker-

tomuksen laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, 

etteivät tilinpäätös ja toimintakertomus sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvi-

tetty emoyhtiön hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain säännösten 

perusteella.

Konsernitilinpäätös

EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpää-

tös antaa näiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin toiminnan 

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtiön tilinpäätös, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtiön tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain ja tilinpäätöksen laatimista koskevien muiden säännösten ja mää-

räysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot emoyhtiön toiminnan tu-

loksesta ja taloudellisesta asemasta.

 Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden säännösten 

ja määräysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpäätöksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa 

tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-

masta.

 Konsernitilinpäätös ja emoyhtiön tilinpäätös voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää emoyhtiön hal-

lituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten 

varojen käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

 Espoossa 19. joulukuuta 2007

 ERNST & YOUNG OY

 KHT-yhteisö

 Juha Nenonen

 KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Efore Oyj vuosikertomus 2007Tilinpäätös
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RISKIENHALLINTA 

Eforen riskienhallintajärjestelmällä pyritään tunnistamaan yhtiön strategiset, toiminnalliset, rahoitukselliset ja perinteiset 

vahinkoriskit. Efore ottaa toiminnassaan riskejä, jotka liittyvät strategian ja tavoitteiden toteuttamiseen. Riskienhallinnan 

tavoitteena on näiden riskialueiden ennakoiva ja kokonaisvaltainen hallinta. Toimenpiteinä voi olla esimerkiksi riskin 

välttäminen, sen pienentäminen tai riskin siirtäminen vakuutuksin tai sopimuksin. 

LIIKETOIMINTARISKIEN HALLINTA 

Eforen toimintaperiaatteiden mukaisesti riskienhallinta on sisällytetty osaksi konsernin liiketoimintaprosesseja kaikissa 

operatiivisissa yksiköissä. Efore-konserni ja konsernin operatiiviset yksiköt arvioivat toimintansa riskejä, laativat niihin 

liittyviä kehityssuunnitelmia sekä raportoivat niistä organisaatiorakenteen mukaisesti. 

Työtapaturmien vähentämiseksi ja yleisen turvallisuustason parantamiseksi operatiivisissa yksiköissä on vuosien 

ajan toteutettu koulutus- ja kehitysohjelmia. Ympäristöriskien hallinnan pohjana ovat konsernin toimipaikoissa so-

vellettavat ISO 14001:2004 -standardin mukaiset ympäristöjärjestelmät sekä ISO 9001:2000 -standardin mukaiset 

laadunhallinnan työkalut.

Tieto- ja yritysturvallisuudesta on laadittu omat ohjeistukset. Hankintatoimen riskienhallinnan pohjana ovat yhte-

näiset ostotoiminnan ohjeet ja sopimustekstit sekä kehittyneet hankintatoimen tietojärjestelmät. 

Vahinkoriski 

Efore pyrkii estämään vahinkojen sattumisen laadukkaalla toiminnalla ja ennakoivilla riskienhallintatoimenpiteillä. Riskit, 

joita ei voida hallita omin toimenpitein, vakuutetaan. Tavoitteena on, että omaisuuteen, toiminnan keskeyttämiseen ja 

toiminta- ja tuotevastuisiin jne. liittyvät vahinkoriskit on katettu asianmukaisin vakuutuksin. 

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA 

Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet määritellään rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvittaessa 

päivitetään ja hyväksytetään hallituksella. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on riskien välttäminen ja 

kustannustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai kassavirtaa heikentäviltä tekijöiltä. 

Rahoitusriskejä hallitaan suojaamalla valuutta- ja korkoriskejä vain sellaisilla rahoitusinstrumenteilla, joiden mark-

kina-arvoa ja riskiprofi ilia voidaan luotettavasti seurata.

Valuuttakurssiriski 

Valuuttariskeillä tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamia riskejä, jotka voivat vaikuttaa liiketoiminnan tulok-

seen tai konsernin vakavaraisuuteen.

Konsernin myynti on pääosin EUR-, RMB- ja USD-määräistä. Operatiiviset kulut syntyvät EUR-, USD-, EEK-, 

RMB- ja SEK-määräisinä.

Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti merkittävät kaupalliset valuuttayli- ja alijäämät sekä kiinteät osto- ja myyn-

tisopimukset suojataan. Suojauksessa käytetään valuuttajohdannaisia, kuten valuuttatermiinejä ja -optioita sekä 

valuuttaluottoja. Valuuttajohdannaisten kestoaika on yleensä alle vuoden.

Tilinpäätöksessä ulkomaisten tytäryritysten omat pääomat muunnetaan tilinpäätöspäivän Euroopan Keskuspankin 

keskikurssiin ja valuuttakurssimuutokset näkyvät muuntoeroina konsernitilinpäätöksessä. Tytäryritysten omia pää-

omia ei ole suojattu.

Valuuttariskien suojaukseen käytettävät instrumentit ja niiden nimellisarvot tilikauden lopussa on eritelty tilinpää-

töksen liitetiedoissa kohdassa 27. Johdannaissopimusten käyvät arvot. 
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Korkoriski 

Korkoriskejä aiheutuu toisaalta lainasalkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista korkotason vaihteluista ja toisaalta siitä, 

ovatko korolliset velat kiinteä- vai vaihtuvakorkoisia. Korkoriskiä hallitaan lainojen korkojaksojen valinnoilla sekä eri 

korkojohdannaisinstrumenttien avulla. Tilinpäätöshetkellä konsernilla ei ollut avoimia korkosuojauksia. 

Likviditeettiriski 

Rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhtiö vastaa konsernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittävyydestä ja tehokkaasta 

kassanhallinnasta. Likviditeettiriskiä hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakaumalla, riittävillä kassavaroilla, 

osalla myyntisaamisten myynnillä sekä luottolimiiteillä.

Osakehintariski 

Efore on sijoittanut osan likvideistä varoistaan julkisesti noteerattuihin osakkeisiin ja rahastoihin. Sijoitustoiminta 

perustuu hallituksen antamaan valtuutukseen ja sen hallinnointi on ulkoistettu.

Luotto- ja muut vastapuoliriskit 

Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti operatiivisten yksiköiden vastuulla. Luottoriskien hallinnassa toimitaan kon-

sernin luottopolitiikan mukaisesti ja pyritään saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyt-

täessä. Myyntisaamisiin liittyvää arvonalentumista arvioidaan merkittävien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti 

mahdollisen arvonalentumistappion osalta.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksien tekemiseen liittyviä luottoriskejä minimoidaan aset-

tamalla luottorajat vastapuolille sekä tekemällä sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja rahoitus-

laitosten kanssa.

RISKIENHALLINTA
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KONSERNIHALLINTO 

Eforen eri toimielinten velvollisuudet määräytyvät Suomen lakien ja yhtiön hallituksen määrittelemien periaatteiden mu-

kaan. Eforen konsernihallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtiölakia. 

Efore noudattaa Helsingin Pörssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Työnantajain Keskusliiton suositusta lista-

yhtiöiden hallinnointi- ja ohjausjärjestelmistä (Corporate Governance -suositus) sekä Helsingin Pörssin sisäpiiriohjetta.

KONSERNIRAKENNE 

Konsernin muodostavat emoyhtiö Efore Oyj ja sen suoraan tai välillisesti kokonaan omistamat tytäryhtiöt Efore (USA) Inc. 

Yhdysvalloissa, Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd sekä Efore (SIP) Technologies Co., Ltd Kiinassa, Efore AS Virossa, 

Efore Ltda Brasiliassa, Efore (UK) Ltd Britanniassa, Efore AB Ruotsissa sekä Fi-Systems Oy Suomessa. Lisäksi Efore 

Oyj omistaa 25 % saksalaisesta tehoelektroniikkayhtiö Power Innovation GmbH:sta.

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emoyhtiö Efore Oyj:n toimielimet, jotka ovat yhtiökokous, hallitus ja 

toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan apuna on konsernin johtoryhmä. Tytäryhtiöiden toiminnasta vastaa kunkin yhtiön oma 

hallitus, joka koostuu konsernin toimitusjohtajasta ja muista konsernin johtohenkilöistä. Konsernin toimitusjohtaja on 

hallituksen puheenjohtaja kaikissa tytäryhtiöissä. Konsernin emoyhtiö Efore Oyj tarjoaa tytäryhtiöille konsernin yhteisiin 

toimintoihin liittyviä palveluja ja vastaa konsernin strategisesta suunnittelusta ja rahoituksesta. 

Konsernin operatiivinen organisaatio perustuu globaaleihin funktionaalisiin linjaorganisaatioihin sekä kolmeen maan-

tieteelliseen myyntialueeseen, Eurooppaan, Amerikkaan ja Aasiaan.

YHTIÖKOKOUS

Yhtiökokouksen tehtävät yhtiön ylimpänä päättävänä elimenä on säännelty osakeyhtiölaissa sekä yhtiöjärjestyksessä. 

Varsinaisen yhtiökokouksen lisäksi järjestetään tarvittaessa ylimääräinen yhtiökokous. Osakkeenomistajat käyttävät yh-

tiökokouksessa puhe- ja äänioikeuttaan. 

Varsinaisessa yhtiökokouksessa 5.2.2007 olivat läsnä hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jäseniä sekä toimitus-

johtaja.

HALLITUKSEN JÄSENTEN VALINTAMENETTELY 

Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi. Yhtiökokous valitsee hallituksen jäsenet 

yksinkertaisella äänten enemmistöllä tehtäväänsä toimikaudeksi, joka päättyy vaalia seuraavan ensimmäisen varsinaisen 

yhtiökokouksen päättyessä. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

HALLITUKSEN KOKOONPANO 

Hallitukseen kuuluu yhtiöjärjestyksen mukaan vähintään viisi ja enintään kymmenen varsinaista jäsentä. Yhtiön halli-

tukseen valittiin varsinaisessa yhtiökokouksessa 5.2.2007 kahdeksan varsinaista jäsentä. Yhtiön toimitusjohtaja ei ole 

hallituksen jäsen.
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HALLITUKSEN JÄSENET 

Yhtiökokouksessa 5.2.2007 hallituksen jäseniksi valittiin Johan Ek, Isto Hantila, Jukka Harju, Esa Korvenmaa, 

Marko Luoma, Outi Raitasuo, Timo Syrjälä ja Matti Tammivuori. 

Hallituksen järjestäytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Isto Hantila ja varapuheenjohtajaksi Timo Syrjälä. 

ISTO HANTILA, s. 1958, DI 

Hallituksen puheenjohtaja 5.2.2007 alkaen

Hallituksen jäsen vuodesta 2004

Aspocomp Oyj:n toimitusjohtaja 9.11.2007 alkaen

Selmic Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007

Perlos Oyj, toimitusjohtaja 2004–2006

Ascom Group, Sveitsi, CEO Co-operation Division, 2001–2004

Ascom Energy Systems Division, Sveitsi, CEO, 1994–2001

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jäsen vuodesta 2005

Omistus  10 000 osaketta

TIMO SYRJÄLÄ, s. 1958, KTM

Hallituksen varapuheenjohtaja 5.2.2007 alkaen

Hallituksen jäsen vuodesta 2001

Syrjälä & Co Oy, toimitusjohtaja

Omistus  3 650 000 osaketta

JOHAN EK, s. 1968, KTM, M.A.

Hallituksen jäsen vuodesta 2004

Relacom AB, Ruotsi, toimitusjohtaja vuodesta 2005

Powerwave Technologies Inc, liiketoimintayksikön johtaja 2004–2005

LPG Allgon AB, Ruotsi, johtaja vuodesta 1999 ja toimitusjohtaja vuodesta 2004

McKinsey and Company, Ruotsi, liikkeenjohdon konsultti 1994–1999

Partnertech AB, hallituksen jäsen

Ei osakeomistusta

JUKKA HARJU, s. 1956, DI, KTM

Hallituksen jäsen vuodesta 2007

Boier Capital Oy:n partneri vuodesta 2006

Elektrobit Oyj, johtotehtäviä 2000–2006

Tellabs Oy, toimitusjohtaja 1994–1999

Nokia Telecommunications Oy, tulosyksikön johtaja 1981–1994

Elektrobit Oyj, hallituksen jäsen vuodesta 2005

Ei osakeomistusta
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ESA KORVENMAA, s. 1954, DI

Hallituksen jäsen vuodesta 2007

Cisco Systems Oy, toimitusjohtaja vuodesta 2006

Telia Sonera Finland Oyj, Senior Vice President, Large Corporate Customers, COO,  2003–2006

Stonesoft Oyj, toimitusjohtaja 2000–2002

Hewlett-Packard Finland and Europe, useita johtotehtäviä 1983–1995 sekä 1997–2000

Nokia Oyj, Vice President, Wireless Transmission Products, 1995–1996

Tekla Oyj, hallituksen jäsen vuodesta 2005

Ei osakeomistusta

MARKO LUOMA, s. 1971, Tekn. lis.

Hallituksen jäsen vuodesta 2007

Erikoistutkija, Teknillinen korkeakoulu, vuodesta 1999

Creanord Oy:n hallituksen jäsen

Ei osakeomistusta

OUTI RAITASUO, s. 1959, VT, LL.M. (Toronto)

Hallituksen jäsen vuodesta 2004

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, vuodesta 1989, osakas vuodesta 1997

RF Micro Devices (Finland) Oy, hallituksen jäsen

Mundipharma Oy, hallituksen jäsen

Oriola-KD Oyj, hallituksen jäsen

Omistus 10 000 osaketta

MATTI TAMMIVUORI, s. 1957, Yo-merkonomi, VMK

Hallituksen jäsen vuodesta 1999

Tamcor Ky, toimitusjohtaja vuodesta 1985

PerlaSoft Oy, hallituksen jäsen

Virtaankosken Voima Oy, hallituksen jäsen

Pienvesivoimayhdistys, hallituksen puheenjohtaja

Omistus 1 413 008 osaketta 

Osakeomistus 31.10.2007
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HALLITUKSEN TEHTÄVÄT JA VASTUUT 

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissä yhtiön asioissa, joita ei lain tai yhtiöjärjestyksen mukaan ole määrätty tois-

ten elinten päätettäväksi tai suoritettavaksi. Hallitus huolehtii yhtiön hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta järjes-

tämisestä, vahvistaa yhtiön strategian, riskienhallinnan periaatteet ja yhtiön toiminnassa noudatettavat arvot, hyväksyy 

toimintasuunnitelman ja siihen liittyvän vuosibudjetin sekä päättää merkittävistä investoinneista. 

Hallituksen keskeiset tehtävät ja toimintaperiaatteet on kuvattu työjärjestyksessä, jossa on määritelty hallituksen ko-

kouksen päätösvaltaisuuden toteaminen, kokouspöytäkirjan kirjoittaminen ja hyväksyminen sekä päätettävien asioiden 

etukäteisvalmistelu. Hallitus piti tilikaudella yhteensä 15 kokousta. Hallituksen jäsenten osallistumisprosentti hallituksen 

kokouksiin oli 90 %. Kaikki hallituksen jäsenet ovat riippumattomia yhtiöstä ja kaikki hallituksen jäsenet Timo Syrjälää  ja 

Matti Tammivuorta lukuun ottamatta riippumattomia yhtiön merkittävistä osakkeenomistajista. 

Hallitus arvioi omia työskentelytapojaan itsearviointiin perustuen säännöllisesti.

HALLITUKSEN PALKKIOT JA MUUT ETUISUUDET 

Varsinainen yhtiökokous päättää hallituksen palkkiot ja kulujen korvausperusteet vuosittain. Hallituksen jäsenten palkkiot 

maksetaan rahakorvauksina. 

Yhtiön 5.2.2007 pidetyn varsinaisen yhtiökokouksen päätöksen mukaan yhtiön hallituksen puheenjohtajalle mak-

setaan hallitustyöskentelystä palkkiota 3 500 euroa kuukaudessa ja 1 000 euroa kokoukselta, hallituksen varapuheen-

johtajalle 2 625 euroa kuukaudessa ja 500 euroa kokoukselta ja hallituksen jäsenille 1 750 euroa kuukaudessa ja 500 

euroa kokoukselta. Lisäksi hallituksen jäsenille korvataan matkakustannukset verohallituksen vahvistaman kulloisenkin 

matkakorvausperusteen enimmäismäärän mukaisena.

Valiokuntatyöskentelystä maksetaan valiokuntien puheenjohtajille ja jäsenille palkkiona 500 euroa kokoukselta sekä 

korvataan matkakustannukset.

Yhtiön hallituksen puheenjohtajalle ja jäsenille maksettiin 31.10.2007 päättyneeltä tilikaudelta kuukausi- ja kokous-

palkkiota yhteensä 239 237,50 euroa. Valiokuntien puheenjohtajille ja jäsenille maksettiin kokouspalkkiota yhteensä 

19 500,00 euroa. Hallituksen jäsenille ei ole annettu palkkiona hallitustyöskentelystä optioita eikä yhtiön omia osakkeita.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT 

Hallituksella on kolme sen toimintaa avustavaa valiokuntaa: tarkastus-, palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Valiokuntien 

työjärjestyksessä on kuvattu valiokuntien tehtävät ja toimintaperiaatteet. Valiokunnat raportoivat työstään säännöllisesti 

hallitukselle. 

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin järjestäytymiskokouksessa 5.2.2007 Timo Syrjälä ja jäseniksi Outi 

Raitasuo ja Matti Tammivuori. Tarkastusvaliokunnan pääasialliset tehtävät ovat yhtiön taloudellisen arvioinnin läpikäynti, 

lakien ja normien noudattamisen valvonta, sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi sekä sisäiseen tarkastukseen 

ja tilintarkastajiin liittyvät arviointitehtävät. Valiokunta kokoontui tilikauden aikana 6 kertaa. 

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin järjestäytymiskokouksessa 5.2.2007 Isto Hantila ja jäseniksi Timo 

Syrjälä ja Matti Tammivuori. Palkitsemisvaliokunnan pääasialliset tehtävät ovat yhtiön toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan 

suorien alaisten ja konsernin muuhun johtoon kuuluvien henkilöiden palkitsemisasioiden sekä konsernin palkitsemisjär-

jestelmiä koskevien asioiden valmistelu. Valiokunta kokoontui tilikauden aikana 2 kertaa. 

Nimitysvaliokunta valittiin 7.11.2007 ja se kokoontui 8.11.2007. Valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Matti Tammivuori 

ja jäseniksi  Timo  Syrjälä sekä  Rauno Puolimatka.  Lisäksi hallitus valitsi asiantuntijajäseneksi hallituksen puheenjohta-

jan Isto Hantilan. Nimitysvaliokunnan pääasialliset tehtävät ovat hallituksen jäseniin ja palkitsemiseen liittyvien asioiden 

valmistelu yhtiökokoukselle, hallituksen puheenjohtajaan, varapuheenjohtajaan ja sihteeriin sekä hallituksen valiokuntiin 

liittyvien asioiden valmistelu hallitukselle sekä hallituksen vuosittaiseen arviointiin liittyvät tehtävät.
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TOIMITUSJOHTAJA 

Hallitus valitsee yhtiölle toimitusjohtajan ja valvoo tämän toimintaa. Palvelusuhteen keskeiset ehdot on määritelty kirjalli-

sessa johtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo konsernin liiketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja mää-

räysten mukaisesti sekä huolehtii yhtiön kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta järjestämisestä. 

Reijo Mäihäniemen toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalla on oikeus kerran tilikaudessa maksettavaan 

hallituksen määrittelemään tulospalkkioon 2007 päättyvältä tilikaudelta lukien. Hallitus päättää tulospalkkioon oikeut-

tavista tavoitteista tilikausittain. 

Toimitusjohtaja Reijo Mäihäniemellä ei toimisuhteen perusteella ole vapaaehtoista eläkevakuutusta. Sopimuksessa 

ei ole määritelty varhennettua vanhuuseläkeikää eikä eroamisikää. Toimitusjohtajan palvelussuhteessa noudatettava 

irtisanomisaika on 6 kk. Toimitusjohtajalle ei sopimuksen mukaan makseta erillistä irtisanomiskorvausta.

Toimitusjohtaja Reijo Mäihäniemelle maksettiin 31.10.2007 päättyneen tilikauden aikana palkkaa ja luontoisetuja yh-

teensä 195 750,68 euroa, josta säännöllisen rahapalkan osuus oli 180 510,68 euroa ja luontoisetujen osuus 240,00 euroa. 

Hallitus myönsi tilikauden aikana Mäihäniemelle vuoden 2005 optio-ohjelman optio-oikeuksia 120 000 kpl. Yhtiössä ei 

ole kannustinjärjestelmää, jossa toimitusjohtajalle annettaisiin palkkiona yhtiön omia osakkeita. 

KONSERNIN JOHTORYHMÄ

Toimitusjohtajan apuna toimii konsernin johtoryhmä. Toimitusjohtaja on konsernin johtoryhmän puheenjohtaja. Konsernin 

johtoryhmään kuuluvat puheenjohtajan lisäksi myynti- ja markkinointijohtaja, talous- ja hallintojohtaja, tuotanto- ja han-

kintajohtaja, tuotekehitysjohtaja sekä teknologiajohtaja.

Konsernin johtoryhmän pääasiallisiin tehtäviin kuuluvat strategiset linjaukset sekä yhtiön tuloskehityksen seuranta ja 

varmistaminen. Konsernin johtoryhmä kokoontuu 1-2 kertaa kuukaudessa.
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KONSERNIN JOHTORYHMÄN JÄSENET

REIJO MÄIHÄNIEMI, DI, s. 1947

toimitusjohtajana 8.6.2006 lähtien

johtoryhmän puheenjohtaja

Toiminut aiemmin mm. Olivetti Finlandin (1994–1995) ja Fiskars 

Power Systemsin (1985–1990) toimitusjohtajana sekä mm. 

Tellabs Oy:n (1997–2005), Teleste Oy:n (1995–1997) ja Nokia 

Telecommunicationsin (1973–1985) johtotehtävissä.

Osakeomistus 22 600, optio-oikeudet 220 000

PANU KAILA, Insinööri, s. 1955

yhtiön palveluksessa vuodesta 2004

johtaja, tuotanto- ja hankintatoiminnot

Toiminut aiemmin mm. Elcoteq Networks Oyj:n johtotehtävissä 

(1999–2002), Teknillisen Korkeakoulun projektipäällikkönä (1999) 

sekä Nokia MobilePhones Oy:n  (1985–1999) johto- ja päällikkötason 

tehtävissä.

Osakeomistus 9 400, optio-oikeudet 79 000

MARKKU KUKKONEN, Tekn.lis., s. 1959

yhtiön palveluksessa vuodesta 2006

johtaja, tuotekehitys

Toiminut aiemmin mm. tuotekehityksen johtotehtävissä Salcomp Oy:ssä 

(1999–2006) sekä erilaisissa päällikkötason tehtävissä Helvar Oy:ssä 

(1986–1999).

Ei osakeomistusta, optio-oikeudet 58 000
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MIKA SIPPOLA, Tekn. tri, s. 1971

yhtiön palveluksessa vuodesta 2004

johtaja, teknologia

Toiminut aiemmin mm. Schaffner EMV AG:n (2002–2004) 

ja Fiskars Power Systemsin (1994–1995) tutkimusinsinöörinä 

sekä tutkijana Teknillisessä Korkeakoulussa (1996–2002).

Ei osakeomistusta, optio-oikeudet 55 000

KARI SAARINEN, DI, s. 1956

yhtiön palveluksessa vuodesta 2005

johtaja, myynti ja markkinointi

Toiminut aiemmin mm. toimitusjohtajana Incap Oy:ssä (2000–2002), 

johtotehtävissä Outokumpu Stainless Oy:ssä (2002–2005) ja Nokia 

Mailleferissa (1978–2000).

Osakeomistus 8 000, optio-oikeudet 79 000

OLLI NERMES, KTM, s. 1956

yhtiön palveluksessa vuodesta 2007

johtaja, talous ja hallinto

Toiminut aiemmin mm. Evox Rifa Oyj:n talous- ja tietohallintojohtajana 

(2003–2007), varatoimitusjohtajana Intermarketing Oy:ssä (2001–2003) 

sekä Helvar Oy:n talousjohtajana (1997–2001).

Osakeomistus 1 000, optio-oikeudet  35 000
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TOIMITUSJOHTAJAN JA YHTIÖN JOHDON PALKITSEMISJÄRJESTELMÄ 

Efore Oyj:n hallitus hyväksyy palkitsemisvaliokunnan valmisteleman johtoa koskevan tulospalkkiojärjestelmän. Hallituksen 

hyväksymät tulospalkkion enimmäismäärät ovat tehtävästä riippuen 20–60 % vuosiansiosta. Tulospalkkiojärjestelmässä 

ovat kriteereinä konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset sekä muut operatiiviseen toimintaan liittyvät mit-

tarit. Johdon tulospalkkiojärjestelmän piirissä on 72 henkilöä.

SISÄPIIRIHALLINTO 

Efore Oyj:n julkiseen sisäpiiriin kuuluvat yhtiön hallituksen jäsenet, yhtiön toimitusjohtaja, yhtiön tilintarkastaja sekä 

konsernin johtoryhmän jäsenet. Lisäksi yrityksellä on yrityskohtainen sisäpiirirekisteri. Sisäpiirirekisterejä ylläpidetään 

toimitusjohtajan valvonnassa. 

Efore Oyj noudattaa Helsingin Pörssin vahvistamaa sisäpiiriohjetta, johon perustuen yhtiön hallitus on hyväksynyt 

yhtiön sisäisen ohjeistuksen sisäpiiriläisten kaupankäynnistä. Ohjeistuksen mukaisesti sisäpiiriläisten sijoitusten tulee 

olla pitkäaikaisia ja kaupankäynti tulee ajoittaa aina sellaiseen ajankohtaan, jolloin markkinoilla on mahdollisimman täy-

dellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Sisäpiiriläisten kaupankäynnin suljettu ikkuna on aina vähintään 

14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja 21 vuorokautta ennen tilinpäätöstiedotteen julkistamista. Lisäksi kaupan-

käynti voi olla kielletty erityisistä syistä myös suljetun ikkunan ulkopuolella, jolloin asiasta tiedotetaan kaikille rekisteriin 

kirjatuille sisäpiiriläisille.

VALVONTAJÄRJESTELMÄ 

Liiketoiminnan ja varainhoidon valvontaa varten on konsernissa taloudellisen raportoinnin järjestelmät. Yhtiön hallitus on 

hyväksynyt johtamisorganisaation ja -periaatteet, toimivaltuudet ja hyväksymismenettelyt, hallinnon osa-alueiden toimin-

tapolitiikat, taloudellisen suunnittelun ja raportoinnin sekä palkkioperiaatteet. Sisäinen tarkastustoiminta on osa konsernin 

taloushallintoa. Talousjohto raportoi sisäisen tarkastuksen havainnoista toimitusjohtajalle ja tarkastusvaliokunnalle. 

Efore Oyj:n vastuullinen tilintarkastaja vastaa konsernin tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja koordinoinnista. Vastuullinen 

tilintarkastaja ja yhtiön johto valmistelevat yhteistyössä vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman. Konsernin tilintarkas-

tuspalkkiot tilikaudelta olivat yhteensä 117 tuhatta euroa. Tilintarkastajille suoritetut palkkiot muista palveluista olivat  53 

tuhatta euroa. 

Tilintarkastajat antavat yhtiön osakkeenomistajille lain edellyttämän tilintarkastuskertomuksen yhtiön vuositilinpää-

töksen yhteydessä. Lisäksi tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle.
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SUOMI

Pääkonttori

PL 260 (Linnoitustie 4A)

02601 Espoo

Puh. 09 478 466

Faksi 09 4784 6500

USA

Efore (USA), Inc.

3200 West Story Road

Irving, Texas 75038

USA

Puh. +1 972 570 4480

Faksi + 1 214 764 2380

KIINA

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd.

Building 21 A&B, No 428 Xinlong Street,

Suzhou Industrial Park

Suzhou, P.R. China 215126 

Puh. +86 512 6283 7744

Faksi +86 512 6283 3080

Myyntikonttori

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd

Room 815, Building A,

No. 3 North Dongsanhuan Road,

Chaoyang District, Beijing

CHINA 100027

Puh. +86 10 646 68 700

Faksi +86 10 646 62 303

VIRO

Efore AS

Kodara 7

Pärnu 80047

VIRO

Puh. +372 44 76530

Faksi +372 44 76599

RUOTSI

Efore AB

Månskärsvägen 9

S-141 75 Kungens Kurva

SWEDEN

Puh. +46 768 714 600

OSAKKUUSYHTIÖ

Power Innovation GmbH

Rehland 2

D-288 32 Achim

GERMANY

Puh. +49 4202 5117 0

Faksi +49 4202 511 770

EFORE-KONSERNI
Kotisivu: www.efore.fi 

Sähköposti: webmaster@efore.fi 

etunimi.sukunimi@efore.fi 


