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Efore Oyj:n osakkeiden lukumaara oli 40 529 648 ja osakepadoma 34 450 200,80 euroa 31.10.2007.
Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,85 euroa.

Yhtidjérjestyksen mukaan yhtidn véhimmaispddoma on 12 750 000,00 euroa ja enimmaispddoma on
51 000 000,00 euroa. Kaikki likkeeseenlasketut osakkeet on maksettu taysmaéaaraisesti.

Yhtidlla on yksi osakesarja, jonka osakkeiden &anioikeus on yksi 4éni per osake.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Muut rahastot

Vararahastoon siséltyy yhti6jarjestyksen tai yhtidkokouksen paatdksella sidottuun omaan p&&omaan siirretty
osuus.

Muut rahastot sisaltdvat ulkomaisten konserniyhtididen sidottuun omaan pddomaan luettavia maaria ja optioiden
kuluosuuden.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkojen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Hallitus esittda 31.1.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd 31.10.2007 paattyneelta tilikaudelta
jaetaan osinkona 0,05 euroa osakkeelta.

Osakeoptiot

Efore Oyj:n hallitus on 18.3.2005 p&attényt varsinaisen yhtidkokouksen 16.12.2004 antaman valtuutuksen nojalla
optio-ohjelmasta, jolla pyritdan sitouttamaan yhtién avainhenkiléita pitkalla aikavalilla.

Optio-oikeuksiin liittyy osakeomistusohjelma, jonka mukaisesti avainhenkilot velvoitetaan ostamaan yhtion osakkeita
20 %:lla optio-oikeuksista saadusta nettomé&éraisesta tulosta sekd omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan.
Optiot raukeavat, mikali niita ei ole lunastettu merkintaajan puitteissa. Jos henkil® lahtee konsernista ennen oikeuden
lopullista syntymisté, optiot menetetédén.

Optiojarjestely Osakeperusteiset optiot Yhteensa
2005 2005A 2005B 2005C
Optioita enintéaan, kpl 950 000 650 000 650 000 2 250 000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1
Merkintéhinta 3,07 1,87 1,37
Osinko-oikeus Kylla Kylla Kylla
Vapautuminen, pvm 1.11.2007 1.4.2008 1.4.2009
Raukeaminen, pvm 30.4.2010 30.4.2011 30.4.2012
Juoksuaika, vuotta 3,5 4,5 5,5

*) 2006: Eforen osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-15.3.2007
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Optiojarjestely Osakeperusteiset optiot Yhteensa Merkinta-

2005 2005A 2005B 2005C hinnat EUR
(painotettu)

Maarat 1.11.2005

Optioita myonnetty 676 000 0 0 676 000 3,07

Optioita palautunut 0 0 0 0

Optioita mit&toity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintdan 0 0 0 0

Optioita ulkona 676 000 0 0 676 000 3,07

Optioita varastossa 274 000 650 000 650 000 1574 000 2,08

Tilikauden muutokset 2006

Optioita mydnnetty 163 000 580 000 0 743 000 2,13

Optioita palautunut 236 000 100 000 0 336 000 2,71

Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintéén 0 0 0 0

Merkintdjakson vaihdolla
painotettu keskikurssi, EUR

Optioita rauennut 0 0 0 0

Maarat 31.10.2006

Optioita mydnnetty 839 000 580 000 0 1419 000 2,58
Optioita palautunut 236 000 100 000 0 336 000 2,71
Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintéaén 0 0 0 0

Optioita ulkona 603 000 480 000 0 1083000 2,54
Optioita varastossa 347 000 170 000 650 000 1167 000 2,23
Toteutettavissa olevat optiot 0 0 0 0

Tilikauden muutokset 2007

Optioita mydnnetty 0 250 000 542 000 792 000 1,53
Optioita palautunut 227 000 117 000 0 344 000 2,66
Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintéén 0 0 0 0

Merkintdjakson vaihdolla
painotettu keskikurssi, EUR

Optioita rauennut 0 0 0 0

Maarat 31.10.2007

Optioita mydnnetty 839 000 830 000 542 000 2211000 2,20
Optioita palautunut 463 000 217 000 0 680 000 2,69
Optioita mitatoity 0 0 0 0

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintéén 0 0 0 0
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Optioita ulkona 376 000 613 000 542 000 1531 000 1,99
Optioita varastossa 574 000 37 000 108 000 719 000 2,75
Toteutettavissa olevat optiot 0 0 0 0

Optioiden kaypé arvo on maaritetty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla. Optioille m&aritellaan niiden myodntamis-
hetkelle kéypé arvo, joka kirjataan henkildstokuluihin optioiden sitouttamisajalle.

Myoéntamishetki on hallituksen paéatéspaiva. Tulevaisuudessa odotettavia osinkoja ei laskennassa ole huomioitu.
Tilikaudella 2007 optioiden vaikutus yhtion tulokseen on 227 tuhatta euroa (231 tuhatta euroa).

Toteutus 2007 Kaikki 2006 Kaikki

myénnetyt optiot myo6nnetyt optiot
Mydnnetyt optiot, kpl 792 000 2211 000 743 000 1419 000
Osakkeen kurssi, EUR 1,19 1,76 1,90 2,07
Merkintéhinta, EUR 1,53 2,20 2,13 2,58
Riskitén korko, % 4,2 % 3,7 % 3,7 % 3,5 %
Odotetut osingot (osinkotuotto) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 %
Option elinaika, vuotta 4,3 4,7 4,7 4,9
Odotettu volatiliteetti, %* 44,5 % 50,6 % 53,6 % 54,0 %
Palautuvat optiot, % 8,4 % 4,3 % 21,3 % 29,3 %
Kéypa arvo yhteensd, EUR 314 649 960 973 651 809 1299 573
Arvonmaaritysmalli BS BS BS BS

Black-Scholes -mallien oletukset on laskettu eri paatdksilla mydnnettyjen optioiden lukumaarien keskiarvona.
Kéypa arvo on laskettu kaikkien myénnettyjen optioiden mukaan, palautuvien optioiden maéaraa ei ole huomioitu
kdypéé arvoa laskettaessa.

*Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaratty laskemalla konsernin osakekurssin toteutunut volatiliteetti optioiden
juoksuaikaa vastaavalta ajanjaksolta juuri ennen optioiden myéntédmishetkea.

22. Korolliset velat (1 000 EUR) 2007 2006
Tasearvot Tasearvot

Pitkaaikaiset

Rahoitusleasingvelat 249 251

Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat 692 788
Rahoitusleasingvelat 142 135
Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kdypié arvoja.

Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat

2007 2008 2009 My&hemmin
Rahoitusleasingvelat 142 100 149
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2006
Rahoitusleasingvelat

Korolliset pitkdaikaiset velat valuutoittain
1000 EUR

23. Rahoitusleasingvelkojen erdéntyminen (1 000 EUR)
Rahoitusleasingvelat - vdhimmaisvuokrien kokonaismaara
Alle 1 vuoden kuluessa

1-5 vuoden kuluessa

Yli 5 vuoden kuluessa

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle 1 vuoden kuluessa

1-5 vuoden kuluessa

Yli 5 vuoden kuluessa

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara

Efore Oyj vuosikertomus 2007

2007 2008 Myéhemmin
118 115 136
2007 2006
249 251
249 251
2007 2006
160 154
268 272
0 0
427 426
142 135
249 251
0 0
391 386
37 40
391 386

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, atk-ohjelmien ja toimistolaitteiden vuokrasopimuksista.

24, Ostovelat ja muut velat (1 000 EUR)
Lyhytaikaiset

Ostovelat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kdypia arvoja.

Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat
Lyhytaikaiset korkovelat

Jaksotetut henkildstokulut

Jaksotetut rakennemuutokseen liittyvat kulut
Muut erét

Yhteensé
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2 5

13 762 11723
1 346 764
2225 4 000
17 345 16 501
4 0
1504 2173
0 614

717 1213
2225 4000
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25. Varaukset (1 000 EUR) 2007 2006
Lyhytaikaiset varaukset

Takuuvaraus 1.11. 490 343
Varausten lisdykset 735 147
Kéytetyt varaukset -97 0
Takuuvaraus 31.10. 1128 490

Yrityksen myymillé tuotteilla on normaali takuuaika. Takuuvaraukseen kirjataan toimitettuihin tuotteisiin liittyvat enna-
koidut vastaiset takuukustannukset. Toteutuneet takuukustannukset kirjataan tuloslaskelmaan sill4 tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Muut lyhytaikaiset varaukset 1.11. 0 69
Varausten lisdykset 88 0
Kéaytetyt varaukset 0 -69
Muut lyhytaikaiset varaukset 31.10. 88 0

Tilikaudella 2007 on varauduttu tuotantokoneiden vuokrasopimuksen ennenaikaiseen paattadmiseen syntyviin ku-
luihin.

26. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet maaritelldén rahoitusriskipolitikassa, jokatarvittaessa
paivitetdan ja hyvéksytetdén hallituksella. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on riskien valttdminen ja
kustannustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai kassavirtaa heikentavilta tekijoilta.

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla rahoitusinstrumenteilla, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.

Valuuttakurssiriski

Valuuttariskeilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamia riskeja, jotka voivat vaikuttaa liiketoiminnan tulok-
seen tai konsernin vakavaraisuuteen.

Konsernin myynti on paédosin EUR-, RMB- ja USD-ma&araista. Operatiiviset kulut syntyvat EUR-, USD-, RMB, EEK- ja
SEK-mé&araisina.

Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti merkittavat kaupalliset valuuttayli- ja alijadmat seké kiinteat osto- ja myyn-
tisopimukset suojataan. Suojauksessa kaytetdédn valuuttajohdannaisia, kuten valuuttatermiinejd ja -optioita seka
valuuttaluottoja. Valuuttajohdannaisten kestoaika on yleensé alle vuoden.

Tilinpaatdksessa ulkomaisten tytaryritysten omat pddomat muunnetaan tilinpaatéspaivan Euroopan Keskuspankin
keskikurssiin ja valuuttakurssimuutokset nédkyvat muuntoeroina konsernitilinpdatdksessa.Tytaryritysten omia paé-
omia ei ole suojattu.

Valuuttariskien suojaukseen kaytettavét instrumentit ja niiden nimellisarvot tilikauden lopussa on eritelty tilinpaatdksen
litetiedoissa kohdassa 27. Johdannaissopimusten ké&yvét arvot.

Korkoriski

Korkoriskeja aiheutuu toisaalta lainasalkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista korkotason vaihteluista ja toisaalta siita,
ovatko korolliset velat kiinted- vai vaihtuvakorkoisia. Korkoriski& hallitaan lainojen korkojaksojen valinnoilla seka eri
korkojohdannaisinstrumenttien avulla.Tilinpaatdshetkelld konsernilla ei ollut avoimia korkosuojauksia.
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Likviditeettiriski

Rahoituspolitikan mukaisesti emoyhti6 vastaa konsernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittdvyydesta ja tehokkaasta
kassanhallinnasta. Likviditeettiriskid hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakaumalla, riittavilla kassavaraoilla,
osalla myyntisaamisten myynnilla seka luottolimiiteilla.

Tilikauden lopussa konsernin likvidien varojen maara oli 7,7 milj. euroa (11,6 milj. euroa). Konsernin korollisten velko-
jen maaré tilikauden lopussa oli 1,1 milj. euroa (1,2 milj. euroa). Yhtidn rahoitusreservit koostuivat kdyttdmattémista
luottolimiiteista, joita oli 30,0 milj. euroa 31.10.2007.

Osakehintariski

Efore on sijoittanut osan likvideista varoistaan julkisesti noteerattuihin osakkeisiin ja rahastoihin. Sijoitustoiminta
perustuu hallituksen antamaan valtuutukseen ja sen hallinnointi on ulkoistettu. Sijoitustoiminnan tulos tilikaudella
oli 443 tuhatta euroa. Sijoituksia ei ollut tilikauden 2007 lopussa. Sijoitusten markkina-arvo tilikauden 2006 lopussa
oli 3 426 tuhatta euroa.

Luotto- ja muut vastapuoliriskit

Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti operatiivisten yksikéiden vastuulla. Luottoriskien hallinnassa toimitaan kon-
sernin luottopolitiikan mukaisesti ja pyritddn saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyt-
tdessa. Myyntisaamisiin liittyvaa arvonalentumista arvioidaan merkittdvien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti
mahdollisen arvonalentumistappion osalta. Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksien tekemiseen
liittyvié luottoriskejéd minimoidaan asettamalla luottorajat vastapuolille seka tekemalld sopimuksia vain johtavien koti-
ja ulkomaisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.

27. Johdannaissopimusten kayvét arvot (1 000 EUR) 2007 2006
Valuuttajohdannaiset, ei suojaavat
Valuuttatermiinit

Nimellisarvo 700 778

Positiivinen kdypa arvo 8 0

Negatiivinen kdypé arvo 0 9
Optiosopimukset

Nimellisarvo 7215 0

Positiivinen kaypa arvo 153 0

Osakejohdannaiset, ei suojaavat

Futuurit
Nimellisarvo 0 2004
Negatiivinen kdypa arvo 0 2
28. Muut vuokrasopimukset (1 000 EUR) 2007 2006

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 1875 1882
1-5 vuoden kuluessa 3 690 7324
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0

5 565 9207
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Vuoden 2007 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1 953 tu-
hatta euroa (2 453 tuhatta euroa vuonna 2006). Konserni on vuokrannut kdyttdmansé toimitilat. Toimitilojen vuok-
rasopimukset kestavat enimmillddn kuusi vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta
alkuperéisen péattymispaivan jalkeen. Muu vuokrasopimusvastuu sisaltdd mm. konsernin tydsuhdeautojen vastuut,
joiden p&&asiallinen kesto on kolme vuotta.

29. Muut sopimukset

Yhtiélla on joitakin merkittdvia asiakassopimuksia, jotka sisaltavat alalle tavanomaisen ehdon, jonka mukaan sopi-
musosapuolilla saattaa olla oikeus paattda sopimus, jos méardysvalta yhtiéssé siirtyy asiakkaan kanssa kilpailevalle
taholle.

Yhtiélla on joitakin merkittavid rahoitussopimuksia, jotka sisdltavat alalle tavanomaisen ehdon, jonka mukaan sopi-
mus voidaan p&attad, jos maaraysvalta siirtyy toiselle yhtidlle.

30. Vakuudet ja vastuusitoumukset (1 000 EUR) 2007 2006
Omasta puolesta
Pantit 0 15

Muiden puolesta
Muut vastuusitoumukset 115 235

31. Lahipiiritapahtumat (1 000 EUR)
Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Kotimaa Konsernin Osuus Emoyrityksen
omistus- aani- omistus-
osuus % vallasta % osuus %

Emoyritys
Efore Oyj Espoo Suomi

Emoyritys Efore Oyj:n omistamat tytaryhtiéosakkeet:

FI-Systems Oy Espoo Suomi 100 100 100
Efore (UK) Ltd Englanti 100 100 100
Efore (USA), Inc. Teksas USA 100 100 100
Efore Ltda Brasilia 100 100 100
Efore (SIP) Technologies Co., Ltd Kiina 100 100 100

FI-Systems Oy:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd Kiina 100 100

Efore AS Parnu Viro 100 100
Osakkuusyritykset

Power Innovation GmbH Saksa 25 25 25
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat: 2007 2006
Osakkuusyritykset (1 000 EUR)

Myynnit 0 4239
Ostot 206 476
Saamiset 0 123
Velat 9 44

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muu johto.

Johto 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 834 977
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 40 197
Yhteensa 874 1174
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot, tuhatta kpl 265 282
Palautetut optiot, tuhatta kpl 65 172

Palkat ja palkkiot, toimitusjohtajat
Reijo Méaihaniemi 196 72
Markku Hangasjarvi, sisdltaé erokorvauksen 0 360

Hallituksen jasenten palkkiot

Ek Johan 27 27
Hantila Isto 50 28
Harju Jukka 21 0
Koivusalo Mikko 0 1
Korvenmaa Esa 20 0
Leppéla-Nilsson Anne 0 5
Luoma Marko 21 0
Marttinen Heikki 0 6
Maih&aniemi Reijo 0 24
Puolimatka Rauno 0 7
Raitasuo Outi 31 30
Riikkala Olli 5 29
Syrjéla Timo 47 53
Tammivuori Matti 34 33
Yhteensa 256 243
Muu johto 678 742
siséltaa palkkioita 15 4

Lahipiiriin kuuluville ei ole myénnetty ehdoiltaan erityisia elakesitoumuksia. Lahipiiriin kuuluville ei ole my&nnetty
lainoja tai takauksia eikd muita vakuuksia.

Yrityksen toimitusjohtajille ja muulle johdolle annettiin v. 2007 optioita 265 tuhatta kpl (282 tuhatta kpl v. 2006). Johdon
optio-oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin muun henkildkunnan optioissa. Johdolla oli 31.10.2007 526 tuhatta kpl
mydnnettyjé optioita, joista 0 kpl oli toteutettavissa (413 tuhatta kpl v. 2006, joista 0 kpl oli toteutettavissa).
Hallituksen jasenille ei ole annettu optioita.

Muu johto muodostuu henkildista, jotka kuuluvat konsernin johtoryhmaan.
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32. Tilinpaatoéksen jalkeiset tapahtumat

Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikut-
taneet tilinpaatoslaskelmiin.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1 000 EUR
Liite 1.11.06- 1.11.05-
31.10.07 31.10.06
LIIKEVAIHTO 1) 33 515 50 935
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -326 -285
Liiketoiminnan muut tuotot (1) 36 258 6 307
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 27 628 42 369
Varaston muutos 388 2603
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensé 28 015 44 972
Ulkopuoliset palvelut 1262 560
29 277 45 532
Henkildstokulut 2
Palkat ja palkkiot 6 374 8 754
Henkilésivukulut
Elakekulut 1020 1282
Muut henkildsivukulut 457 609
7 851 10 645
Poistot ja arvonalentumiset 3)
Suunnitelman mukaiset poistot 2 020 2735
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeisté 2298 371
4 318 3106
Liiketoiminnan muut kulut 4) 4 377 4 860
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 23 624 -7 187
Rahoitustuotot ja -kulut (5)
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 2723 3270
Muut korko- ja rahoitustuotot 1213 1077
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -194 -1 887
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien saamisista ja rahoitusarvopapereista 0 -1 758
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 731 -967
2012 -265
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 25 635 -7 453
Satunnaiset erét (6)
Satunnaiset tuotot 0 540
Satunnaiset kulut 0 -1 628
0 -1 087
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 25635 -8 540
Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta -180 -223
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 25 456 -8 763
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EMOYHTION TASE, FAS
1 000 EUR

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Pitkadaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilté

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilté
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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Liite 31.10.2007 31.10.2006
7
1659 4225
360 210
279 721
2298 5 156
836 1019
11 17
22 121
869 1157
(7.8)
158 975
3756 3 486
361 361
3 27
4279 4 850
142 530
0 79
566 813
709 1422
©
32000 0
5019 1301
8 753 13 301
1009 41
1030 526
15 810 15539
(10)
0 2443
0 983
0 3426
3613 4220
59 577 35769



Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007

EMOYHTION TASE, FAS

1 000 EUR
Liite 31.10.2007 31.10.2006
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA (11)
Osakepaidoma 34 450 34 450
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -7 687 1077
Tilikauden voitto (tappio) 25 456 -8 763
52 219 26 764
PAKOLLISET VARAUKSET (12)
Muut pakolliset varaukset 771 0
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA (13)
Ostovelat 973 921
Velat saman konsernin yrityksille 3 166 5000
Velat omistusyhteysyrityksille 9 9
Muut velat 1185 301
Siirtovelat 1254 2775
6 586 9 006
VASTATTAVAA YHTEENSA 59 577 35 769
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS
1 000 EUR

2006-2007 2005-2006
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 40 148 49 512
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 0 5915
Maksut liiketoiminnan kuluista -43 063 -69 077
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -2 915 -13 649
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -291 -992
Saadut osingot liiketoiminnasta 870 3340
Saadut korot liiketoiminnasta 218 1688
Muut rahoituserét liiketoiminnasta 109 0
Maksetut valittdmat verot -179 -145
Rahavirta ennen satunnaisia erid -2 188 -9 759
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 0 -1 194
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2 188 -10 953

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 201 -2 611
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 201 2 245
Mydnnetyt lainat -761 0
Luovutustulot muista sijoituksista 24 0
Investoinnit muihin sijoituksiin -107 201
Investointien rahavirta (B) -1 844 -165

Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -673
Rahoituksen rahavirta (C) 0 -673
Rahavirtojen muutos (A+B+C), lisdys (+), vidhennys (-) -4 033 -11 790
Rahavarat tilikauden alussa 7 646 19 436
Rahavarat tilikauden lopussa 3613 7 646
-4 033 -11 790
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET, FAS

YLEISTA
Efore Oyj:n, kotipaikka Espoo, tilinpdatds on laadittu ja esitetty Suomen kirjanpitolain (FAS) sekd muiden Suomessa
voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivén kurssilla. Tilinpdatdshetkelld avoimena olevat
ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on arvostettu kdyttaen tilinpaatéospaivan valuuttakursseja. Varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kasitelty myyntien ja ostojen oikaisueriné. Rahoituksen kurssivoitot
ja -tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttaposition suojaamiseksi otettujen johdannaisten kurssierot on kirjattu rahoituseriin, aikaisempina tilivuo-
sina myynnin kurssieroihin.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvot perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin vdhennettyné kertyneilld
poistoilla ja arvonalentumisilla. Aineellisista ja aineettomista hyddykkeistéd tehddan suunnitelman mukaiset tasapois-
tot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot ja
-tappiot siséltyvét liiketulokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyédykeryhmilla ovat:
Kehittdmismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden tasearvosta tehdaén arvonalennus, mikali on ilmeista, etté tulonodo-
tukset eivat kata hyddykkeen tasearvoa. Tilikauden aikana hankitut tai perustetut yhtiét siséltyvat tytéryhtidosak-
keisiin hankintahetkesta tai perustamisesta lahtien. Tilikauden aikana myydyt yhtiét siséltyvat tytaryhtidosakkeisiin
myyntihetkeen saakka.

Muina pitk3aikaisina sijoituksina ja saamisina ilmoitetaan sijoitukset ja saamiset, joiden pitoaika on yli vuoden.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoonsa tai sitd alempaan todennékdiseen jélleenhankinta-/luovutushintaan-
sa. Vaihto-omaisuuden arvoon on siséllytetty muuttuvien menojen liséksi osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista
menoista. Vaihto-omaisuuteen siséltyvien raaka-aineiden arvostuksessa on kdytetty painotettua keskihintaa.

RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT
Rahoitusomaisuusarvopaperit ovat noteerattuja osakkeita ja rahastoja ja ne on arvostettu markkina-arvoon tilinpaa-
téspéivan paatdskurssiin.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina esitetddn taseessa menoja, joihin on sitouduttu, mutta jotka eivat ole vield realisoituneet.
Na&itéd ovat mm. takuukustannuksiin liittyvat kulut. Pakollisten varausten muutokset siséltyvét tuloslaskelmassa ko.
kulujen ryhmaan.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET, FAS

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vahennetddn mydnnetyt alennukset, vélilliset verot ja ulkomaanrahan maa-
rdisten myyntisaamisten muuntamisesta syntyneet kurssierot.

KEHITTAMISMENOT

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot on suurimpien yksittéisten projektien osalta
aktivoitu kehittdmismenoina aineettomiin hyédykkeisiin ja ne poistetaan 3-5 vuoden aikana. Tuotekehitysmenot jak-
sotetaan niille tilikausille, joilla ne my&s kerryttévat tuloja. Kehittdmismenojen aktivoinnissa on noudatettu kauppa- ja
teollisuusministerién paatodsta kehittdmismenojen aktivoimisesta taseeseen.

LEASING
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingmaksut on esitetty tilinpaatdksen liitetiedoissa
leasingvastuina.

ELAKKEET

Henkil6ston eldketurva on jarjestetty vakuuttamalla eldkeyhtiéssa.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS
1 000 EUR

Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
1. Liikevaihto markkina-alueittain
Asiakkaiden mukaan
Suomi 6 693 9 897
Muut EU-maat 18 241 20948
USA 194 9 800
Muut maat 8 386 10 290
Yhteensa 33 515 50 935
Liiketoiminnan muut tuotot
Tytaryhtidosakkeiden luovutusvoitto 31 269 0
Muut 4 989 6 307
Yhteensa 36 258 6 307
2. Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 6 374 8754
Elakekulut 1020 1282
Muut henkilésivukulut 457 609
Esitetty tuloslaskelmassa 7 851 10 645
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet 451 674
Henkildston lukum&éard keskimaarin
TyOntekijat 39 133
Toimihenkil6t 114 121
Yhteensa 153 254
3. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot:
Kehittdmismenot 1181 1592
Aineettomat oikeudet 87 69
Muut pitkévaikutteiset menot 442 431
Koneet ja kalusto 304 636
Muut aineelliset hyédykkeet 6 7
Yhteensa 2 020 2735
Arvonalentumiset kehittdmismenoista 2298 371
4. Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut ovat tavanomaisia liikekuluja.
5. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 2723 3270
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 197 152
Muilta 1016 924
1213 1077
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset
Konserniosuuksien arvonalentumiset -194 -1 887
-194 -1 887
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
Vaihtuvien vastaavien arvonalentumiset
Konserniosuuksien arvonalentumiset 0 -1 794
Rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset/palautukset 0 36
0 -1 758
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1 730 -967
-1 730 -967
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2012 -265
Erdén rahoitustuotot ja -kulut sisaltyy
kurssieroja, netto -1 002 28

Laskusaatavien myynnista syntyvat kurssierot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin, aiempina
tilikausina myynnin kurssieroihin. Kurssitappiot 2006 -304 Keur, 2007 -463 Keur.

6. Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Osakkuusyhtion osakkeiden ja lainasaamisten palautukset 0 540

Satunnaiset kulut
Kulut tuotannon rakennejérjestelyista 0 -1 628
Satunnaiset erat yhteensa 0 -1 087

7. Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot

Hankintameno 1.11. 12 634 11 419
Lisaykset 1.11.-31.10. 914 1621
Véhennykset 1.11.-31.10. -5716 -405

Hankintameno 31.10. 7 831 12 634
Kertyneet sumupoistot 1.11. 8 409 6 852
Vahennysten kertyneet poistot -5 716 -405
Tilikauden poistot 1181 1592
Arvonalentumiset 2298 371
Kertyneet sumupoistot 31.10. 6 172 8 409

Tasearvo 31.10. 1659 4225

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.11. 750 680
Lisaykset 1.11.-31.10. 237 69
Hankintameno 31.10. 986 750
Kertyneet sumupoistot 1.11. 540 470
Tilikauden poistot 87 69
Kertyneet sumupoistot 31.10. 627 540
Tasearvo 31.10. 360 210

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.11. 2 326 2 003
Lisdykset 1.11.-31.10. 0 3
Siirrot erien valilla 0 320

Hankintameno 31.10. 2 326 2 326
Kertyneet sumupoistot 1.11. 1605 853
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
Tilikauden poistot 442 431
Siirrot erien vélilla 0 320
Kertyneet sumupoistot 31.10. 2 047 1605
Tasearvo 31.10. 279 721
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.11. 6 287 10 545
Lisaykset 1.11.-31.10. 419 699
Vahennykset 1.11.-31.10. -574 -4 957
Hankintameno 31.10. 6 131 6 287
Kertyneet sumupoistot 1.11. 5268 7 652
Véhennysten kertyneet poistot =277 -3 020
Tilikauden poistot 304 636
Kertyneet sumupoistot 31.10. 5295 5268
Tasearvo 31.10. 836 1019
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.11. 688 688
Hankintameno 31.10. 688 688
Kertyneet sumupoistot 1.11. 671 664
Tilikauden poistot 6 7
Kertyneet sumupoistot 31.10. 677 671
Tasearvo 31.10. 11 17
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.11. 121 237
Muutos 1.11.-31.10. -99 -116
Hankintameno 31.10. 22 121
Tasearvo 31.10. 22 121
Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissa
Osakkeet 1.11. 975 1177
Lisaykset 1.11.-31.10. 107 0
Vahennykset 1.11.-31.10. -731 -201
Arvonalennukset 1.11.-31.10. -194 0
Tasearvo 31.10. 158 975
Saamiset konserniyrityksilta
Saamiset 1.11. 3 486 5 656
Lisaykset 1.11.-31.10. 761 0
Vahennykset 1.11.-31.10. -492 -2 170
Tasearvo 31.10. 3756 3486
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet 1.11. 361 0
Lisaykset 1.11.-31.10. 0 361
Tasearvo 31.10. 361 361
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet 1.11. 27 27
Véahennykset 1.11.-31.10. -24 0
Tasearvo 31.10. 3 27
Yhteenveto pysyvistéd vastaavista
Hankintameno 1.11. 27 335 32 431
Lisaykset 1.11.-31.10. 2438 2753
Vahennykset 1.11.-31.10. -7 636 -7 849
Arvonalennukset -194 0
Hankintameno 31.10. 21943 27 335
Kertyneet sumupoistot 1.11. 16 172 16 492
Véhennysten kertyneet poistot -5993 -3 425
Tilikauden poistot 2 020 2735
Arvonalentumiset 2298 371
Kertyneet sumupoistot 31.10. 14 498 16 172
Tasearvo 31.10. 7 446 11 163
Kirjanpitoarvosta 31.10.
tuotantokoneiden ja laitteiden osuus 513 554
8. Osakkeet ja osuudet
Tytéryhtiot Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo arvo
FI-Systems Oy, Espoo 3 3
Efore (UK) Ltd, Englanti 0 28
Efore (USA), Inc., Teksas USA 0 0
Efore (Suzhou) Electronics Co. Ltd, Kiina 0 705
Efore (Ltda), Brasilia 47 107
Efore AS, Viro 0 26
Efore (SIP) Technology Co., Ltd, Kiina 0 106
Efore AB, Ruotsi 107 0
158 975
Osakkuusyhtiot
Power Innovation GmbH 361 361
Muut osakkeet ja osuudet 3 27
9. Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset konserniyhtidilta
Lainasaamiset 32 000 0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 32 000 0

Yhtié on antanut 32 000 000,00 euron pddomalainan Fl-Systemsille. Laina-aika on 5 vuotta. Lainan korko on 5 pro-
senttia. Lainan pddoma ja korko maksetaan Efore Oyj:lle yhtion selvitystilassa ja konkurssissa muita velkojia huonom-
malla etuoikeudella. Korkoa maksetaan vain, kun FI-Systemsin vapaan oman p&ddoman ja kaikkien padomalainojen
maéara maksuhetkelld ylittda yhtidn viimeksi paattyneeltd tilikaudelta tai sitd uudempaan tilinpdatdkseen sisaltyvéan
taseen mukaisen tappion mééran. Jos korkoa ei voida maksaa, siirtyy téllaiselta tilikaudelta kertyva korko makset-
tavaksi myéhemmin. Velka on vakuudeton.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

1 000 EUR

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtidilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé

Siirtosaamiset

Emoyhtidn siirtosaamisiin

sisdltyvat seuraavat olennaisimmat erét:
Henkiléstdmenojen jaksotukset
Rahoitustuottojen jaksotukset
Tuotekehitysavustus
Tuotekehityssaaminen asiakkaalta
Tytéryhtidosinko
Muut erat

10. Rahoitusarvopaperit
Markkina-arvo
Vastaava kirjanpitoarvo
Erotus

11. Oma paddoma

Osakepddoma 1.11.
Osakepéddoma 31.10.

Ylikurssirahasto 1.11.
Siirto erien vélilla
Ylikurssirahasto 31.10.
Voitto edellisilta tilikausilta 1.11.
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden muutokset
Siirto erien vélilla
Voitto edellisilta tilikausilta 31.10.
Tilikauden tulos 31.10.

Oma pddoma yhteensé
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Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
5019 1 301
1009 411
1030 526
7 057 2238
6 684 10 102
2 068 3199
8 753 13 301
15 810 15 539
117 147
172 8
163 92
472 0
1895 3199
279 279
3098 3725
0 3426
0 3426
0 0
34 450 34 450
34 450 34 450
0 3972
0 -3 972
0 0
-7 687 -1 613
0 -1282
0 3971
-7 687 1077
25 456 -8 763
52 219 26 764



Emoyhtion tilinpaatos, FAS Efore Oyj vuosikertomus 2007

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS
1 000 EUR

Emoyhtio Emoyhtio
2007 2006
Laskelma jakokelpoisista voittovaroista
Voitto edellisilt tilikausilta -7 687 -1 613
Siirto ylikurssirahastosta 0 3971
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden muutokset 0 -1 282
Tilikauden tulos 25 456 -8 763
Omasta pddomasta jakokelpoisia varoja 17 769 -7 687
Emoyhtién osakep&ddoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti:
kpl 1 000 EUR
Osakkeet 2007 40 529 648 34 450
Emoyhtién osakep&ddoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti:
kpl 1 000 EUR
Osakkeet 2006 40 529 648 34 450
12. Pakolliset varaukset
Takuuvaraus, lyhytaikainen 771 0
13. Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 973 921
Muut velat 1185 301
Siirtovelat 1254 2775
3 411 3997
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 2 953 3135
Muut velat 5 1729
Siirtovelat 208 136
3 166 5000
Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 9 9
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 6 586 9 006
Siirtovelat
Emoyhtién siirtovelkoihin
siséltyvat seuraavat olennaisimmat eréat:
Lomapalkkajaksotus 669 1006
Muut henkiléstémenojaksotukset 34 458
Rahoitusmenojen jaksotukset 0 0
Konserniyhtiot 208 136
Muut erat 550 1311
1 461 291
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS
1 000 EUR

14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit
Muut vastuusitoumukset

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Yhteensa
Annetut pantit
Takaukset
Muut vastuusitoumukset

Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Muut vastuusitoumukset
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo
Positiivinen kaypa arvo
Negatiivinen kdypé arvo
Optiosopimukset
Nimellisarvo
Positiivinen kdypa arvo

Osakejohdannaiset
Futuurit
Nimellisarvo
Negatiivinen kdypé arvo
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Emoyhtio
2007

115

3992

3992
115

882
696

700

7215
153
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Emoyhtio
2006

15
235

2495

15
2495
235

794
1179

778

2004



Tilinpaatos Efore Oyj vuosikertomus 2007

KONSERNIN AVAINLUVUT

IFRS IFRS IFRS FAS FAS
AVAINLUVUT 2007 2006 2005 2004 2003
Tuloslaskelma
Liikevaihto MEUR 80,2 90,5 81,6 73,2 64,3
- muutos % -11,4 10,8 11,7 13,9 65,4
Liikevoitto/-tappio MEUR -2,1 -5,8 -0,8 8,0 6,9
- prosenttia liikevaihdosta % -2,6 -6,4 -1,0 10,9 10,8
Tulos ennen satunnaiseria MEUR 7,8 6,8
- prosenttia liikevaihdosta % 10,7 10,6
Tulos ennen veroja MEUR -2,9 -5,5 -0,4 8,3 8,2
- prosenttia liikkevaihdosta % -3,6 -6,1 -0,5 11,3 12,8
Tilikauden voitto/tappio MEUR -3,4 -8,2 -1,5 7,5 7,8
- prosenttia liikevaihdosta % -4,2 -9,0 -1,8 10,3 12,1
Bruttoinvestoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin MEUR 4,0 4,8 5,6 5,0 2,7
- prosenttia liikevaihdosta % 4,9 5,3 6,9 6,8 4,2
Tase
Pitkaaikaiset varat MEUR 11,4 13,8 14,8 9,9 7.9
Vaihto-omaisuus MEUR 12,6 14,3 13,2 11,0 8,8
Myyntisaamiset ja
muut saamiset MEUR 14,8 8,8 10,1 14,9 1,7
Kéypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja rahavarat MEUR 7,7 11,6 21,8 24,4 7,2
Osakepédidoma MEUR 34,5 34,5 34,5 171 13,8
Muu oma paaoma MEUR -7,4 -4,3 3,7 28,3 4,0
Pitkaaikaisest velat MEUR 0,3 0,4 0,8 0,9 2,2
Lyhytaikaiset velat MEUR 19,4 17,9 20,9 14,0 15,5
Taseen loppusumma MEUR 46,7 48,5 59,9 60,3 35,5
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto (ROE) % -11,8 -23,9 -3,6 22,6 47,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % -8,1 -14,3 -0,3 23,2 371
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat MEUR -6,6 -10,5 -19,9 -22,3 -3,2
Nettovelkaantumisaste % -24,6 -34,6 -52,2 -49,6 -18,2
Maksuvalmius (Current ratio) 1,8 1,9 2,3 3,5 1,7
Omavaraisuusaste % 57,9 62,3 63,7 751 49,5
Muut tunnusluvut
Henkil6std keskimaarin 766 792 668 512 411
Palkat ja palkkiot MEUR 13,2 15,5 14,7 13,4 121
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Tilinpaatos Efore Oyj vuosikertomus 2007
KONSERNIN AVAINLUVUT

IFRS IFRS IFRS FAS FAS
AVAINLUVUT 2007 2006 2005 2004 2003
Tuotekehitysmenot (kuluina
vahennetyt) MEUR 5.1 3,5 2,6 3,0 2,8
- prosenttia liikevaihdosta % 6,3 3,8 3,3 41 4,4
Tuotekehitysmenot (taseeseen
aktivoidut) MEUR 0,9 1,6 1,9 1,3 1,0
- prosenttia liikevaihdosta % 1,2 1,8 2,3 1,8 1,6
Tuotekehitysmenot yhteensa MEUR 6,0 51 4,6 4,3 3,8
- prosenttia liikevaindosta % 7,5 5,6 5,6 5,9 5,9
IFRS IFRS IFRS FAS FAS
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2007 2006 2005 2004 2003
Tulos/osake, osakeanti-
oikaistu (laimentamaton) EUR -0,08 -0,20 -0,04 0,20 0,20
Tulos/osake,laimennettu** EUR -0,08 -0,20 -0,04 0,19 0,20
Osakekohtainen osinko,
osakeantioikastu EUR 0,05* 0,00 0,00 0,15 0,10
Tilikauden osinko/osake EUR 0,05* 0,00 0,00 0,30 0,37
Osinko tuloksesta % 0,0 0,0 0,0 76,7 46,8
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 0,0 4,8 5,5
Oma padoma/osake,
osakeantioikaistu EUR 0,67 0,75 0,94 1,13 0,56
Tilinpaatdéspaivan kurssi EUR 1,20 1,41 1,84 3,15 1,74
Hinta/voitto-suhde, P/E-luku -14,40 -6,99 -50,80 16,10 8,49
Markkina-arvo ja osingonjako
Osakekannan markkina-arvo MEUR 48,6 571 74,6 125,4 541
Osingonjako (ulkona oleville
osakkeille) MEUR 2,0* 0,0 0,0 6,0 3,0
Vaihto
Osakkeiden vaihto 1 000 kpl 17 270 30 059 49 054 37 511 17 580
Osakevaihto MEUR 21,6 52,3 130,1 115,9 13,4
Osakkeiden osakeantioikaistu maara
- keskim&arin 1 000 kpl 40 530 40 530 37 688 36 374 31628
- tilikauden paattyessé 31.10. 1 000 kpl 40 530 40 530 40 530 40 298 31628
- vdhennetty omat osakkeet 1 000 kpl 40 530 40 530 40 530 39 822 31164
- osakkeiden laimennettu
maard 31.10.* 1 000 kpl 40 530 40 530 40 530 39 956 31164
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KONSERNIN AVAINLUVUT

IFRS IFRS IFRS FAS FAS
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2007 2006 2005 2004 2003
Osakeantioikaistut osakekurssit
Tilikauden alin EUR 0,98 1,21 1,60 1,69 0,19
Tilikauden ylin EUR 1,55 2,06 3,65 4,18 1,78
Tilinp&atospaivan kurssi EUR 1,20 1,41 1,84 3,15 1,74
Keskikurssi EUR 1,25 1,77 2,65 2,96 0,62

Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden lukum&aéra on vdhennetty kokonaisosakemaarasta ja rahastoarvo
omasta pdaomasta.

**Optiotodistusten oikeuttamien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistuna.

*Hallitus esittdd 31.1.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhti6kokoukselle, ettd 31.10.2007 paattyneelta tilikaudelta

jaetaan osinkona 0,05 euroa osakkeelta.

Vuosien 2005-2007 tiedot on raportoitu kansainvalisen tilinpaatéskaytannon (IFRS) mukaan, vuosien 2003
ja 2004 tiedot suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaan.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Maksuvalmius (Current ratio)

Omavaraisuusaste-%

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste-%

Tulos/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos-%

Efektiivinen osinkotuotto-%

Oma paaoma/osake

Hinta/voitto-suhde, P/E-luku

Osakekannan markkina-arvo

Henkilostd keskimaarin

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Oma p&doma + korolliset rahoitusvelat (keskim. tilikauden aikana)
Voitto/tappio 100
Oma p&ddoma (keskim. tilikauden aikana)
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat
Oma padoma 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot - omien osakkeiden arvo

Korolliset velat - kaupankéyntitarkoituksessa olevat sijoitukset - rahavarat

Korolliset nettovelat x 100

Oma paddoma

Tilikauden tulos

Keskim. osakkeiden lukumé&éra - omat osakkeet

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden lukumé&éra - omat osakket

Osinko/osake 100

Tulos/osake

Osinko/osake 100

Tilinpaatdspaivan osakeantioikaistu kurssi

Oma paddoma - omat osakkeet

Tilinpaatdspaivan osakkeiden lukumééra

Tilinpaatdspaivan osakeantioikaistu kurssi

Tulos/osake

Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara tilinpaatdspaivana
x osakeantioikaistu kurssi

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkildkunnan lukuma&aran keskiarvo

Kaikissa osakekohtaisissa tunnusluvuissa on kdytetty antioikaistua osakkeiden lukumaaraa.

Oma paaoma on emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma.

Tilikauden tulos on emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Eforen osake noteerataan Helsingin Porssin pohjoismaisella listalla (pienet yhti6t) tunnuksella EFO1V. Porssiera on yksi
kappale. Osakkeiden kokonaisméaara on 40 529 648 kpl. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,85 euroa. Rekisterdity
osakepadoma 31.10.2007 oli 34 450 200,80 euroa. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT VALTUUDET
Yhtién 5.2.2007 pidetty varsinainen yhtiokokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paat-
tdmaan uusien osakkeiden antamisesta yhdessa tai useammassa eréssa siten, ettd valtuutuksen perusteella annetta-
vien uusien osakkeiden mééré on yhteensé enintdén 13 274 783 uutta osaketta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella
paattdd suunnatusta osakeannista. Valtuutusta ei voi kuitenkaan kayttaa henkildstdon kannustamiseen.

Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhti6kokouksen paétdksesta lukien. Valtuutusta ei ole kéytetty 31.10.2007
mennessa.

OSAKEHINNAT JA KAUPANKAYNTI
Osakkeen ylin osakeantioikaistu kurssi tilikaudella oli 1,55 euroa, alin 0,98 euroa ja keskikurssi 1,25 euroa. Paatoskurssi
oli 1,20 euroa. Osakekannan markkina-arvo paatoskurssilla laskettuna oli 48,6 milj. euroa.

Kauppojen yhteismaéra tilikaudella oli yhteensd 17,3 milj. kappaletta, 42,6 % osakkeiden kokonaismé&&résta
31.10.2007. Vaihdon arvo tilikaudella oli 21,6 milj. euroa.

VUODEN 2005 OPTIO-OHJELMA

Yhtién hallitus paatti maaliskuussa 2005 varsinaisen yhti6kokouksen joulukuussa 2004 antaman valtuutuksen nojalla
optio-ohjelmasta, jolla pyritdan sitouttamaan yhtién avainhenkil6ita pitkall4 aikavalilla. Optio-oikeuksiin liittyy osake-
omistusohjelma, jonka mukaisesti avainhenkil6t velvoitetaan ostamaan yhtidon osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista
saadusta nettomaaréisesté tulosta sek& omistamaan osakkeet yhden vuoden ajan.

Optio-ohjelman perusteella annettiin yhteensa 2 250 000 optio-oikeutta, joista kullakin voidaan merkité yksi Efore
Oyj:n osake. Optio-oikeudet on jaettu optio-oikeuksiin 2005A (950 000 kpl), 2005B (650 000 kpl) ja 2005C (650 000
kpl).

Osakkeen merkintéhinta optio-oikeudella 2005A on 3,07 euroa, optio-oikeudella 2005B Efore Oyj:n osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-15.3.2006 eli 1,87 euroa, ja optio-oikeudella 2005C Efore
Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-15.3.2007 eli 1,37 euroa. Merkintéhinnasta
vahenneté&én vuosittain jaettu osinko.

Osakkeiden merkintaaika optio-oikeudella 2005A on 1.11.2007-30.4.2010, optio-oikeudella 2005B 1.4.2008-30.4.2011
ja optio-oikeudella 2005C 1.4.2009-30.4.2012.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Efore Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan arvopaperimarkkinalain 1 luvun 5 §:n mukaan maaritelty omistus
31.10.2007 oli yhteens& 5 105 608 kappaletta, jonka osuus osakemaaréstéa ja &&dnimaéarastd on 12,6 %. Toimitusjohtajan
osakeomistus vastaa 0,06 % osuutta kaikista osakkeista ja adnimaarasta.
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OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMA 31.10.2007

Efore Oyj vuosikertomus 2007

Osakkeita Omistajia Osuus Osake- ja Osuus osake-

omistajista aanimaara ja | aanimaarasta
kpl % kpl %

1-100 187 5,49 14171 0,04

101 - 500 765 22,45 265 944 0,66

501 - 1000 690 20,25 594 612 1,47

1001 -5000 1192 34,99 3139 818 7,75

5001 - 10 000 294 8,63 2 258 629 5,57

10 001-100 000 249 7,31 6 821 340 16,83

100 001 - 999 999 30 0,88 27 430 342 67,68

Yhteensa 3407 100,00 40 524 856 99,99

joista hallintarekisteréityja 7 3730698 9,21

Yhteistililla 3 304 0,01

Erityistileilla 1488 0,00

Liikkeeseenlaskettu maara 40 529 648 100,00
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET VUOSINA 2003 - 2007

Efore Oyj vuosikertomus 2007

Osakepa&doma 1.11.2003 8 135 104 kpl 13830 (1000 EUR)
Vuosi Merkinta-/ Merkinta- / Merkinta- Uusia Korotus Uusi osake- | Osinko-
osakesuhde rekisterointi- hinta osakkeita paaoma oikeus
aika EUR kpl 1000 EUR 1000 EUR
2004  Optioiden perusteella 23.1.2004 7,79 600 1 13 831 2004
2004  Vaihto ja suunnattu anti 27.2.2004 0,85 529 616 450 14 281 2004
K-osakkaille, 1K:1,5A
2004  Split 1:1, vastikkeeton 27.2.2004 8 135704 14 281 2004
2004  Optioiden perusteella 21.4.2004 3,71 2400 2 14 283 2004
2004  Suunnattu osakeanti 30.4.2004 6,95 3240 000 2754 17 037 2004
2004 Optioiden perusteella 22.6.2004 3,71 47 200 40 17 077 2004
2004  Optioiden perusteella 27.8.2004 3,71 11 000 9 17 086 2004
2004  Optioiden perusteella 28.10.2004 3,71 47 400 40 17 127 2004
2004  Optioiden perusteella 2.12.2004 3,71 46 000 39 17 165 2004
2004  Osakkeiden mitatointi 21.12.2004 -238 400 -203 16 963
2004 Rahastoanti 1:1 21.12.2004 19 956 624 16 963 33926 2005
2005 Optioiden perusteella 10.2.2005 1,70 616 400 523 34 450 2005

Osakepaidoma 31.10.2007

40 529 648 kpl

34450 (1 000 EUR)
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OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
OMISTAJATYYPEITTAIN 31.10.2007

YRITYKSET
Suomalaiset yritykset
joista hallintarekisterdidyt
Ulkomaalaisenemmistdiset yritykset
YRITYKSET YHTEENSA

RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET
Talletuspankit

joista hallintarekisteréidyt

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

joista hallintarekisterdidyt

Vakuutuslaitokset

Muut rahoituslaitokset

YHTEENSA

JULKISYHTEISOT
Tybeldkelaitokset
JULKISYHTEISOT YHTEENSA

Efore Oyj vuosikertomus 2007

VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISOT

Muut voittoa tavoittelemattomat yhteisét
YHTEISOT YHTEENSA

KOTITALOUDET
Kotitaloudet
Elinkeinonharjoittajat
Palkansaajataloudet
Muut kotitaloudet

KOTITALOUDET YHTEENSA

OMISTUS MUISSA MAISSA YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA
joista hallintarekisterdidyt

Yhteistililla

Erityistileilla
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA
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Omistajia Osuus Osakkeet Osuus osake-
omistajista ja danimaarasta
kpl % kpl %
226 8 169 133
8 100
1 4700
227 6,66 8 181933 20,19
10 6 354 369
3722597
1
1
2 4400
3 1408 197
16 0,47 11 489 564 28,35
2 1838 700
2 0,06 1838 700 4,54
18 1473 053
18 0,53 1473 053 3,64
397 1138 576
135 587 261
2275 14 259 011
323 1195 958
3130 91,87 17 180 806 42,39
14 0,41 360 800 0,89
3407 100,00 40 524 856 99,99
7 3730698 9,21
3 304 0,01
1488 0,00
40 529 648 100,00
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO MEUR OSAKKEENOMISTAJIEN LUKUMAARA
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT, GRAAFIT JA TAULUKOT

OSAKELUETTELOON MERKITYT
20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.10.2007

Osakkeita Osuus osake-
kpl ja aanimaarista %

EVLI Pankki Oyj 5068 701 12,51
Tammivuori Esko 1779 592 4,39
Syrjala & Co Oy 1750 000 4,32
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Varma 1438 700 3,55
Tammivuori Matti 1398 000 3,45
Tammivuori Leena 1 369 800 3,38
Maijos Oy 1200 000 2,96
FIM Fenno Sijoitusrahasto 1 077 800 2,66
Oy Q&A Consulting Ab 1038 400 2,56
Rausanne Oy 848 971 2,10
Veikko Laine Oy 814 400 2,01
Nordea Pankki Suomi Oyj 703 268 1,74
Syrjala Timo 700 000 1,73
Svenska Handelsbanken AB (Publ) 576 600 1,42
Placeringsfonden Gyllenberg small firm 557 385 1,38
Fabritius Hannes 473 316 1,17
Sijoitusrahasto Aktia Capital 430 812 1,06
FIM Forte Sijoitusrahasto 420 000 1,04
Keskindinen El&kevakuutusyhtié llmarinen 400 000 0,99
Glitnir Pankki Oy 325 848 0,80
Yhteensa 22 371 593 55,20
Hallintarekisteréidyt

Nordea Pankki Suomi Oyj 3 642 597 8,99
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa, joulukuun 12. paivana 2007

Isto Hantila

Puheenjohtaja

Outi Raitasuo

Jukka Harju
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Timo Syrjala
Varapuheenjohtaja

Johan Ek

Esa Korvenmaa

Matti Tammivuori

Marko Luoma

Reijo Mdih&niemi
Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Efore Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Efore Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.11.2006 — 31.10.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa k&ytt66n hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpdatoksen sekd Suomessa voimassa olevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtidn tilinp&datéksen, joka sisaltaa
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta sekd emoyhtién tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpdatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisperiaatteita, siséltda ja esittdmistapaa on tarkastettu riittivassé laajuudessa sen toteamiseksi,
etteivat tilinpaatds ja toimintakertomus sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvi-
tetty emoyhtién hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sdanndsten
perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kaytt6dn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinp&a-
t6s antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtidn tilinp&atds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpa&tdksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja méa-
raysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot emoyhtién toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sdanndsten
ja méaraysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpdatdksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittéavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myéntdd emoyhtion hal-
lituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten
varojen kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Espoossa 19. joulukuuta 2007

ERNST & YOUNG OY
KHT-yhteiso

Juha Nenonen
KHT
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RISKIENHALLINTA

Eforen riskienhallintajérjestelmalld pyritdan tunnistamaan yhtion strategiset, toiminnalliset, rahoitukselliset ja perinteiset
vahinkoriskit. Efore ottaa toiminnassaan riskejé, jotka liittyvat strategian ja tavoitteiden toteuttamiseen. Riskienhallinnan
tavoitteena on naiden riskialueiden ennakoiva ja kokonaisvaltainen hallinta. Toimenpiteina voi olla esimerkiksi riskin
valttdminen, sen pienentaminen tai riskin siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin.

LIIKETOIMINTARISKIEN HALLINTA

Eforen toimintaperiaatteiden mukaisesti riskienhallinta on siséllytetty osaksi konsernin liikketoimintaprosesseja kaikissa
operatiivisissa yksikdissa. Efore-konserni ja konsernin operatiiviset yksikét arvioivat toimintansa riskeja, laativat niihin
liittyvid kehityssuunnitelmia seka raportoivat niistd organisaatiorakenteen mukaisesti.

Ty6tapaturmien védhentémiseksi ja yleisen turvallisuustason parantamiseksi operatiivisissa yksikdissd on vuosien
ajan toteutettu koulutus- ja kehitysohjelmia. Ympéristoriskien hallinnan pohjana ovat konsernin toimipaikoissa so-
vellettavat ISO 14001:2004 -standardin mukaiset ympéristojarjestelmat seka ISO 9001:2000 -standardin mukaiset
laadunhallinnan tydkalut.

Tieto- ja yritysturvallisuudesta on laadittu omat ohjeistukset. Hankintatoimen riskienhallinnan pohjana ovat yhte-
ndiset ostotoiminnan ohjeet ja sopimustekstit sek kehittyneet hankintatoimen tietojarjestelméat.

Vahinkoriski

Efore pyrkii estdmaan vahinkojen sattumisen laadukkaalla toiminnalla ja ennakoivilla riskienhallintatoimenpiteillé. Riskit,
joita ei voida hallita omin toimenpitein, vakuutetaan. Tavoitteena on, ettd omaisuuteen, toiminnan keskeyttdmiseen ja
toiminta- ja tuotevastuisiin jne. liittyvat vahinkoriskit on katettu asianmukaisin vakuutuksin.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet mééritelldan rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvittaessa
paivitetddn ja hyvaksytetdan hallituksella. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on riskien vélttdminen ja
kustannustehokas suojautuminen konsernin tulosta tai kassavirtaa heikentavilta tekijoilta.

Rahoitusriskejé hallitaan suojaamalla valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla rahoitusinstrumenteilla, joiden mark-
kina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.

Valuuttakurssiriski
Valuuttariskeilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten aiheuttamia riskeja, jotka voivat vaikuttaa liiketoiminnan tulok-
seen tai konsernin vakavaraisuuteen.

Konsernin myynti on pdéosin EUR-, RMB- ja USD-ma&araista. Operatiiviset kulut syntyvat EUR-, USD-, EEK-,
RMB- ja SEK-maaraisina.

Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti merkittévat kaupalliset valuuttayli- ja alijaidmat sek& kiintedt osto- ja myyn-
tisopimukset suojataan. Suojauksessa kaytetdan valuuttajohdannaisia, kuten valuuttatermiinejé ja -optioita seka
valuuttaluottoja. Valuuttajohdannaisten kestoaika on yleensa alle vuoden.

Tilinpdatdksessa ulkomaisten tytaryritysten omat pddomat muunnetaan tilinpdatéspéivan Euroopan Keskuspankin
keskikurssiin ja valuuttakurssimuutokset nakyvat muuntoeroina konsernitilinpdatdksesséa. Tytaryritysten omia péaa-
omia ei ole suojattu.

Valuuttariskien suojaukseen kéytettévat instrumentit ja niiden nimellisarvot tilikauden lopussa on eritelty tilinpaa-
toksen liitetiedoissa kohdassa 27. Johdannaissopimusten kayvat arvot.
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RISKIENHALLINTA

Korkoriski

Korkoriskejé aiheutuu toisaalta lainasalkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista korkotason vaihteluista ja toisaalta siita,
ovatko korolliset velat kiinted- vai vaihtuvakorkoisia. Korkoriskia hallitaan lainojen korkojaksojen valinnoilla seké eri
korkojohdannaisinstrumenttien avulla. Tilinpaatéshetkelld konsernilla ei ollut avoimia korkosuojauksia.

Likviditeettiriski

Rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhti6 vastaa konsernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittdvyydest3 ja tehokkaasta
kassanhallinnasta. Likviditeettiriskid hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakaumalla, riittavilla kassavaroilla,
osalla myyntisaamisten myynnilld seké luottolimiiteilla.

Osakehintariski
Efore on sijoittanut osan likvideista varoistaan julkisesti noteerattuihin osakkeisiin ja rahastoihin. Sijoitustoiminta
perustuu hallituksen antamaan valtuutukseen ja sen hallinnointi on ulkoistettu.

Luotto- ja muut vastapuoliriskit
Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti operatiivisten yksikdiden vastuulla. Luottoriskien hallinnassa toimitaan kon-
sernin luottopolitiikan mukaisesti ja pyritddn saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyt-
tdessa. Myyntisaamisiin liittyva& arvonalentumista arvioidaan merkittavien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti
mahdollisen arvonalentumistappion osalta.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksien tekemiseen liittyvid luottoriskejd minimoidaan aset-
tamalla luottorajat vastapuolille seka tekemalla sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja rahoitus-
laitosten kanssa.
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KONSERNIHALLINTO

Eforen eri toimielinten velvollisuudet mééraytyvat Suomen lakien ja yhtion hallituksen maérittelemien periaatteiden mu-
kaan. Eforen konsernihallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia.

Efore noudattaa Helsingin Pérssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton suositusta lista-
yhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmista (Corporate Governance -suositus) sekd Helsingin Pdrssin sisépiiriohjetta.

KONSERNIRAKENNE

Konsernin muodostavat emoyhtié Efore Oyj ja sen suoraan tai vélillisesti kokonaan omistamat tytaryhtiét Efore (USA) Inc.
Yhdysvalloissa, Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd sek& Efore (SIP) Technologies Co., Ltd Kiinassa, Efore AS Virossa,
Efore Ltda Brasiliassa, Efore (UK) Ltd Britanniassa, Efore AB Ruotsissa seké Fi-Systems Oy Suomessa. Lisaksi Efore
Oyj omistaa 25 % saksalaisesta tehoelektroniikkayhtié Power Innovation GmbH:sta.

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emoyhtié Efore Oyj:n toimielimet, jotka ovat yhti®kokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan apuna on konsernin johtoryhma. Tytaryhtididen toiminnasta vastaa kunkin yhtién oma
hallitus, joka koostuu konsernin toimitusjohtajasta ja muista konsernin johtohenkildistd. Konsernin toimitusjohtaja on
hallituksen puheenjohtaja kaikissa tytaryhtidissa. Konsernin emoyhtié Efore Oyj tarjoaa tytaryhtidille konsernin yhteisiin
toimintoihin liittyvid palveluja ja vastaa konsernin strategisesta suunnittelusta ja rahoituksesta.

Konsernin operatiivinen organisaatio perustuu globaaleihin funktionaalisiin linjaorganisaatioihin sek& kolmeen maan-
tieteelliseen myyntialueeseen, Eurooppaan, Amerikkaan ja Aasiaan.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokouksen tehtavat yhtién ylimpéana péaattavana elimené on sdannelty osakeyhtitlaissa sekd yhtidjarjestyksessa.
Varsinaisen yhtidkokouksen liséksi jarjestetdan tarvittaessa yliméarainen yhtidkokous. Osakkeenomistajat kayttavat yh-
tiokokouksessa puhe- ja danioikeuttaan.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 5.2.2007 olivat 1&sn& hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenia seké toimitus-
johtaja.

HALLITUKSEN JASENTEN VALINTAMENETTELY
Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi. Yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet

yksinkertaisella 4&dnten enemmistélla tehtdvaidnsa toimikaudeksi, joka péattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtiokokouksen paéattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Hallitukseen kuuluu yhtidjérjestyksen mukaan vahintaén viisi ja enintddn kymmenen varsinaista jasenta. Yhtién halli-
tukseen valittiin varsinaisessa yhtidkokouksessa 5.2.2007 kahdeksan varsinaista jasentd. Yhtion toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jasen.
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HALLITUKSEN JASENET

Yhtiokokouksessa 5.2.2007 hallituksen jéseniksi valittiin Johan Ek, Isto Hantila, Jukka Harju, Esa Korvenmaa,
Marko Luoma, Outi Raitasuo, Timo Syrjala ja Matti Tammivuori.
Hallituksen jarjestdytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Isto Hantila ja varapuheenjohtajaksi Timo Syrjala.

Isto HANTILA, s. 1958, DI

Hallituksen puheenjohtaja 5.2.2007 alkaen

Hallituksen jasen vuodesta 2004

Aspocomp Oyj:n toimitusjohtaja 9.11.2007 alkaen

Selmic Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007

Perlos Oyj, toimitusjohtaja 2004-2006

Ascom Group, Sveitsi, CEO Co-operation Division, 2001-2004
Ascom Energy Systems Division, Sveitsi, CEO, 1994-2001
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen vuodesta 2005
Omistus 10 000 osaketta

Timo SYRJUALA, s. 1958, KTM

Hallituksen varapuheenjohtaja 5.2.2007 alkaen
Hallituksen jdsen vuodesta 2001

Syrjala & Co Oy, toimitusjohtaja

Omistus 3 650 000 osaketta

JoHAN EK, s. 1968, KTM, M.A.

Hallituksen jasen vuodesta 2004

Relacom AB, Ruotsi, toimitusjohtaja vuodesta 2005

Powerwave Technologies Inc, liiketoimintayksikdn johtaja 2004-2005

LPG Allgon AB, Ruotsi, johtaja vuodesta 1999 ja toimitusjohtaja vuodesta 2004
McKinsey and Company, Ruotsi, liikkeenjohdon konsultti 1994-1999
Partnertech AB, hallituksen jdsen

Ei osakeomistusta

JUKKA HARJU, s. 1956, DI, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Boier Capital Oy:n partneri vuodesta 2006

Elektrobit Oyj, johtotehtévia 2000-2006

Tellabs Oy, toimitusjohtaja 1994-1999

Nokia Telecommunications Oy, tulosyksikén johtaja 1981-1994
Elektrobit Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2005

Ei osakeomistusta
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EsA KORVENMAA, s. 1954, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Cisco Systems Oy, toimitusjohtaja vuodesta 2006

Telia Sonera Finland Oyj, Senior Vice President, Large Corporate Customers, COO, 2003-2006
Stonesoft Oyj, toimitusjohtaja 2000-2002

Hewlett-Packard Finland and Europe, useita johtotehtévia 1983-1995 sekd 1997-2000

Nokia Oyj, Vice President, Wireless Transmission Products, 1995-1996

Tekla Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2005

Ei osakeomistusta

Magrko Luoma, s. 1971, Tekn. lis.

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Erikoistutkija, Teknillinen korkeakoulu, vuodesta 1999
Creanord Oy:n hallituksen jasen

Ei osakeomistusta

OuTi RAITASUO, s. 1959, VT, LL.M. (Toronto)

Hallituksen jasen vuodesta 2004

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, vuodesta 1989, osakas vuodesta 1997
RF Micro Devices (Finland) Oy, hallituksen jasen

Mundipharma Oy, hallituksen jasen

Oriola-KD Oyj, hallituksen jésen

Omistus 10 000 osaketta

MATTI TAMMIVUORI, s. 1957, Yo-merkonomi, VMK
Hallituksen jasen vuodesta 1999

Tamcor Ky, toimitusjohtaja vuodesta 1985

PerlaSoft Oy, hallituksen jasen

Virtaankosken Voima Oy, hallituksen jasen
Pienvesivoimayhdistys, hallituksen puheenjohtaja
Omistus 1 413 008 osaketta

Osakeomistus 31.10.2007
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HALLITUKSEN TEHTAVAT JA VASTUUT

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa yhtién asioissa, joita ei lain tai yhtidjarjestyksen mukaan ole maéréatty tois-
ten elinten p&atettavaksi tai suoritettavaksi. Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jérjes-
tamisesta, vahvistaa yhtion strategian, riskienhallinnan periaatteet ja yhtién toiminnassa noudatettavat arvot, hyvaksyy
toimintasuunnitelman ja siihen liittyvén vuosibudjetin seka p&attada merkittavista investoinneista.

Hallituksen keskeiset tehtévat ja toimintaperiaatteet on kuvattu tydjérjestyksessé, jossa on méaéritelty hallituksen ko-
kouksen paatdsvaltaisuuden toteaminen, kokouspodytékirjan kirjoittaminen ja hyvdksyminen seké péétettavien asioiden
etukateisvalmistelu. Hallitus piti tilikaudella yhteensé& 15 kokousta. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti hallituksen
kokouksiin oli 90 %. Kaikki hallituksen jisenet ovat riippumattomia yhtidsta ja kaikki hallituksen jasenet Timo Syrjélaa ja
Matti Tammivuorta lukuun ottamatta riippumattomia yhtion merkittdvista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi omia tyéskentelytapojaan itsearviointiin perustuen sédé@nnéllisesti.

HALLITUKSEN PALKKIOT JA MUUT ETUISUUDET

Varsinainen yhtiokokous p&attaa hallituksen palkkiot ja kulujen korvausperusteet vuosittain. Hallituksen jasenten palkkiot
maksetaan rahakorvauksina.

Yhtién 5.2.2007 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen paatéksen mukaan yhtién hallituksen puheenjohtajalle mak-
setaan hallitustydskentelystéd palkkiota 3 500 euroa kuukaudessa ja 1 000 euroa kokoukselta, hallituksen varapuheen-
johtajalle 2 625 euroa kuukaudessa ja 500 euroa kokoukselta ja hallituksen jasenille 1 750 euroa kuukaudessa ja 500
euroa kokoukselta. Liséksi hallituksen jasenille korvataan matkakustannukset verohallituksen vahvistaman kulloisenkin
matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Valiokuntatydskentelystd maksetaan valiokuntien puheenjohtajille ja jisenille palkkiona 500 euroa kokoukselta seka
korvataan matkakustannukset.

Yhtién hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin 31.10.2007 p&attyneelta tilikaudelta kuukausi- ja kokous-
palkkiota yhteensa 239 237,50 euroa. Valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille maksettiin kokouspalkkiota yhteensé
19 500,00 euroa. Hallituksen jasenille ei ole annettu palkkiona hallitustydskentelysté optioita eik& yhtién omia osakkeita.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksella on kolme sen toimintaa avustavaa valiokuntaa: tarkastus-, palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Valiokuntien
tydjarjestyksessa on kuvattu valiokuntien tehtavét ja toimintaperiaatteet. Valiokunnat raportoivat tydstdan saénnéllisesti
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin jarjestdytymiskokouksessa 5.2.2007 Timo Syrjala ja jaseniksi Outi
Raitasuo ja Matti Tammivuori. Tarkastusvaliokunnan pééasialliset tehtévéat ovat yhtién taloudellisen arvioinnin lapikéynti,
lakien ja normien noudattamisen valvonta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi seké siséiseen tarkastukseen
ja tilintarkastajiin liittyvéat arviointitehtavat. Valiokunta kokoontui tilikauden aikana 6 kertaa.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin jérjestdytymiskokouksessa 5.2.2007 Isto Hantila ja jaseniksi Timo
Syrjald ja Matti Tammivuori. Palkitsemisvaliokunnan p&aasialliset tehtavat ovat yhtién toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
suorien alaisten ja konsernin muuhun johtoon kuuluvien henkiléiden palkitsemisasioiden seké konsernin palkitsemisjar-
jestelmia koskevien asioiden valmistelu. Valiokunta kokoontui tilikauden aikana 2 kertaa.

Nimitysvaliokunta valittiin 7.11.2007 ja se kokoontui 8.11.2007. Valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Matti Tammivuori
ja jaseniksi Timo Syrjala sekd Rauno Puolimatka. Lisaksi hallitus valitsi asiantuntijajaseneksi hallituksen puheenjohta-
jan Isto Hantilan. Nimitysvaliokunnan paaasialliset tehtavéat ovat hallituksen jaseniin ja palkitsemiseen liittyvien asioiden
valmistelu yhtiokokoukselle, hallituksen puheenjohtajaan, varapuheenjohtajaan ja sihteeriin seka hallituksen valiokuntiin
littyvien asioiden valmistelu hallitukselle sek& hallituksen vuosittaiseen arviointiin liittyvat tehtavat.
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TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja valvoo tdman toimintaa. Palvelusuhteen keskeiset ehdot on méaaritelty kirjalli-
sessa johtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo konsernin liiketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
rdysten mukaisesti sek& huolehtii yhtidn kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta.

Reijo Maihaniemen toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalla on oikeus kerran tilikaudessa maksettavaan
hallituksen méaérittelemaan tulospalkkioon 2007 p&attyvalta tilikaudelta lukien. Hallitus p&attaa tulospalkkioon oikeut-
tavista tavoitteista tilikausittain.

Toimitusjohtaja Reijo Maihaniemelld ei toimisuhteen perusteella ole vapaaehtoista elakevakuutusta. Sopimuksessa
ei ole méaaritelty varhennettua vanhuuselakeikdé eiké eroamisikda. Toimitusjohtajan palvelussuhteessa noudatettava
irtisanomisaika on 6 kk. Toimitusjohtajalle ei sopimuksen mukaan makseta erillisté irtisanomiskorvausta.

Toimitusjohtaja Reijo Maihaniemelle maksettiin 31.10.2007 paéttyneen tilikauden aikana palkkaa ja luontoisetuja yh-
teensa 195 750,68 euroa, josta sdanndllisen rahapalkan osuus oli 180 510,68 euroa ja luontoisetujen osuus 240,00 euroa.
Hallitus my®dnsi tilikauden aikana Maih&niemelle vuoden 2005 optio-ohjelman optio-oikeuksia 120 000 kpl. Yhtidssa ei
ole kannustinjarjestelmaa, jossa toimitusjohtajalle annettaisiin palkkiona yhtién omia osakkeita.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan apuna toimii konsernin johtoryhma. Toimitusjohtaja on konsernin johtoryhman puheenjohtaja. Konsernin
johtoryhméaén kuuluvat puheenjohtajan lisdksi myynti- ja markkinointijohtaja, talous- ja hallintojohtaja, tuotanto- ja han-
kintajohtaja, tuotekehitysjohtaja sek& teknologiajohtaja.

Konsernin johtoryhmén pé&aasiallisiin tehtaviin kuuluvat strategiset linjaukset seké yhtién tuloskehityksen seuranta ja
varmistaminen. Konsernin johtoryhma kokoontuu 1-2 kertaa kuukaudessa.
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KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET

Rewo MAIHANIEMI, DI, s. 1947
toimitusjohtajana 8.6.2006 I&htien
johtoryhméan puheenjohtaja

Toiminut aiemmin mm. Olivetti Finlandin (1994-1995) ja Fiskars
Power Systemsin (1985-1990) toimitusjohtajana sekd mm.
Tellabs Oy:n (1997-2005), Teleste Oy:n (1995-1997) ja Nokia
Telecommunicationsin (1973-1985) johtotehtévissa.
Osakeomistus 22 600, optio-oikeudet 220 000

Panu KAILA, Insindéri, s. 1955
yhtién palveluksessa vuodesta 2004

johtaja, tuotanto- ja hankintatoiminnot

Toiminut aiemmin mm. Elcoteq Networks Oyj:n johtotehtévissa
(1999-2002), Teknillisen Korkeakoulun projektipéallikkdna (1999)
seka Nokia MobilePhones Oy:n (1985-1999) johto- ja paallikkbtason
tehtévissa.

Osakeomistus 9 400, optio-oikeudet 79 000

MARKKU KUKKONEN, Tekn.lis., s. 1959
yhtién palveluksessa vuodesta 2006

johtaja, tuotekehitys

Toiminut aiemmin mm. tuotekehityksen johtotehtévissa Salcomp Oy:ssé
(1999-2006) seka erilaisissa paallikkdtason tehtdvissd Helvar Oy:ssa
(1986-1999).

Ei osakeomistusta, optio-oikeudet 58 000
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OvLLi NERMES, KTM, s. 1956
yhtién palveluksessa vuodesta 2007

johtaja, talous ja hallinto

Toiminut aiemmin mm. Evox Rifa Oyj:n talous- ja tietohallintojohtajana
(2003-2007), varatoimitusjohtajana Intermarketing Oy:ssé& (2001-2003)
seka Helvar Oy:n talousjohtajana (1997-2001).

Osakeomistus 1 000, optio-oikeudet 35 000

KARI SAARINEN, DI, s. 1956
yhtién palveluksessa vuodesta 2005

johtaja, myynti ja markkinointi

Toiminut aiemmin mm. toimitusjohtajana Incap Oy:ssé (2000-2002),
johtotehtavissa Outokumpu Stainless Oy:ssa (2002-2005) ja Nokia
Mailleferissa (1978-2000).

Osakeomistus 8 000, optio-oikeudet 79 000

MikA SIPPOLA, Tekn. tri, s. 1971
yhtién palveluksessa vuodesta 2004

johtaja, teknologia

Toiminut aiemmin mm. Schaffner EMV AG:n (2002-2004)

ja Fiskars Power Systemsin (1994-1995) tutkimusinsinddrina
seka tutkijana Teknillisessd Korkeakoulussa (1996-2002).

Ei osakeomistusta, optio-oikeudet 55 000

Osakeomistus ja optio-oikeudet 31.10.2007
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TOIMITUSJOHTAJAN JA YHTION JOHDON PALKITSEMISJARJESTELMA

Efore Oyj:n hallitus hyvaksyy palkitsemisvaliokunnan valmisteleman johtoa koskevan tulospalkkiojarjestelméan. Hallituksen
hyvdksymat tulospalkkion enimmaismaarat ovat tehtévasta riippuen 20-60 % vuosiansiosta. Tulospalkkiojarjestelmassé
ovat kriteereind konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset sekd muut operatiiviseen toimintaan liittyvat mit-
tarit. Johdon tulospalkkiojarjestelmén piirissa on 72 henkil®a.

SISAPIIRIHALLINTO

Efore Oyij:n julkiseen sisédpiiriin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, yhtion toimitusjohtaja, yhtion tilintarkastaja seka
konsernin johtoryhman jasenet. Lisdksi yritykselld on yrityskohtainen sisapiirirekisteri. Sisapiirirekistereja yllapidetdan
toimitusjohtajan valvonnassa.

Efore Oyj noudattaa Helsingin Porssin vahvistamaa sisdpiiriohjetta, johon perustuen yhtion hallitus on hyvaksynyt
yhtidn sisdisen ohjeistuksen sisépiirildisten kaupankaynnistd. Ohjeistuksen mukaisesti sisapiirildisten sijoitusten tulee
olla pitkdaikaisia ja kaupankaynti tulee ajoittaa aina sellaiseen ajankohtaan, jolloin markkinoilla on mahdollisimman téy-
dellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Sisdpiirilaisten kaupankaynnin suljettu ikkuna on aina vahintaan
14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja 21 vuorokautta ennen tilinpaatdstiedotteen julkistamista. Lisaksi kaupan-
kaynti voi olla kielletty erityisista syistd myds suljetun ikkunan ulkopuolella, jolloin asiasta tiedotetaan kaikille rekisteriin
kirjatuille sisapiirilaisille.

VALVONTAJARJESTELMA

Liiketoiminnan ja varainhoidon valvontaa varten on konsernissa taloudellisen raportoinnin jarjestelmat. Yhtién hallitus on
hyvéaksynyt johtamisorganisaation ja -periaatteet, toimivaltuudet ja hyvaksymismenettelyt, hallinnon osa-alueiden toimin-
tapolitiikat, taloudellisen suunnittelun ja raportoinnin seka palkkioperiaatteet. Sisédinen tarkastustoiminta on osa konsernin
taloushallintoa. Talousjohto raportoi siséisen tarkastuksen havainnoista toimitusjohtajalle ja tarkastusvaliokunnalle.

Efore Oyj:n vastuullinen tilintarkastaja vastaa konsernin tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja koordinoinnista. Vastuullinen
tilintarkastaja ja yhtidn johto valmistelevat yhteistydssé vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman. Konsernin tilintarkas-
tuspalkkiot tilikaudelta olivat yhteensa 117 tuhatta euroa. Tilintarkastajille suoritetut palkkiot muista palveluista olivat 53
tuhatta euroa.

Tilintarkastajat antavat yhtién osakkeenomistajille lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtién vuositilinp&é-
téksen yhteydessa. Lisdksi tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle.
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SUOMI

Paakonttori

PL 260 (Linnoitustie 4A)
02601 Espoo

Puh. 09 478 466

Faksi 09 4784 6500

USA

Efore (USA), Inc.

3200 West Story Road
Irving, Texas 75038
USA

Puh. +1 972 570 4480
Faksi + 1 214 764 2380

NA

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd.
Building 21 A&B, No 428 Xinlong Street
Suzhou Industrial Park

Suzhou, P.R. China 215126

Puh. +86 512 6283 7744

Faksi +86 512 6283 3080

Myyntikonttori

Efore (Suzhou) Electronics Co., Ltd
Room 815, Building A,

No. 3 North Dongsanhuan Road,
Chaoyang District, Beijing

CHINA 100027

Puh. +86 10 646 68 700

Faksi +86 10 646 62 303

VIRO

Efore AS

Kodara 7

P&rnu 80047

VIRO

Puh. +372 44 76530
Faksi +372 44 76599

RUOTSI

Efore AB
Manskéarsvéagen 9

S-141 75 Kungens Kurva
SWEDEN

Puh. +46 768 714 600

OSAKKUUSYHTIO

Power Innovation GmbH
Rehland 2

D-288 32 Achim
GERMANY

Puh. +49 4202 5117 0
Faksi +49 4202 511 770



